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RESUMO

O presente texto apresenta a experiéncia de implantacdo do curso de
especializacdo em Protecdo de Pessoas Vulnerabilizadas, realizado
pelo Centro Interdisciplinar de Estudos e Formacido em Seguranca
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Publica (Cigesp). De abrangéncia nacional, a iniciativa busca inovar
na formacao de agentes de seguranca publica por meio da Educacio a
Distancia (EaD), promovendo a seguranca cidada e superando modelos
repressivos e militarizados. O curso visa formar profissionais capazes
de refletir sobre estruturas institucionais e vulnerabilidades, em defesa
do Estado Democratico de Direito. O planejamento e implantacéo,
iniciados em mar¢o de 2025 no ambito da Renaesp, fundamentaram-se
em abordagens interseccionais e interdisciplinares para compreender
processos de vulnerabilizacido. A equipe de execucéo incluiu docentes/
pesquisadores da UFBA e mediadores diversificados. Pedagogicamente,
o modelo combinou praticas sincronas e assincronas, com metodologias
ativas e mediac¢do adaptada as especificidades da EaD. Os resultados
destacam a relevancia da gestdo compartilhada entre instituicoes
de ensino e organizacbes de justica, ampliando o acesso de agentes
a espacos de producio de conhecimento. A diversidade e inclusdo na
selegdo de estudantes e mediadores foram reforcadas, e os trabalhos
de conclusdo indicam producdo de materiais técnicos uteis para
atualizagdo de politicas publicas de seguranca. A experiéncia evidencia
a necessidade de aprimorar comunicacio, suporte técnico e praticas de
monitoramento, além de investir na formacio continuada de docentes e
mediadores. Ao estimular reflexio sobre cidadania e ética profissional,
o curso contribui para a consolidac¢io de valores democraticos e aponta
caminhos para maior prote¢do da populacao.

Palavras-chave: vulnerabilidade; seguranca cidada; Educacido a
Distancia.

ABSTRACT

This paper presents the experience of implementing the specialization
course 1n Protection of Vulnerabilized People, offered by the
Interdisciplinary Center for Studies and Training in Public Security
(CIGESP). With a nationwide scope, the initiative seeks to innovate the
training of public security agents through Distance Education (EaD),
promoting citizen security and overcoming repressive and militarized
models. The course aims to prepare professionals capable of reflecting on
institutional structures and vulnerabilities in defense of the Democratic
Rule of Law. Planning and implementation, initiated in March 2025
within the scope of RENAESP, were based on intersectional and
interdisciplinary approaches to understand processes of vulnerability.
The implementation team included UFBA faculty/researchers and
diverse mediators. Pedagogically, the model combined synchronous and
asynchronous activities, active methodologies, and mediation adapted
to the specifics of distance learning. The results highlight the relevance
of shared management between educational institutions and justice
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organizations, expanding agents’ access to knowledge production
spaces. Diversity and inclusion in student and mediator selection were
strengthened, and final projects produced technical materials useful
for updating public security policies. The experience underscores the
need to improve communication, technical support, and monitoring
practices, as well as to invest in the continuous training of faculty
and mediators. By fostering reflection on citizenship and professional
ethics, the course contributes to consolidating democratic values and
points toward greater protection for the population.

Keywords: vulnerability; citizen security; Distance Education.

1 INTRODUCAO

Este texto tem como objetivo apresentar a experiéncia de
implantacdo do curso de especializacdo em Protecdo de Pessoas
Vulnerabilizadas, ofertado pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA) por meio da Escola de Administracido (EAUFBA) e do Centro
Interdisciplinar de Estudos e Formacdo em Seguranca Publica
(Cigesp), em parceria com o Ministério da Justica e Seguranca Publica
(MJSP). A iniciativa representa um importante avanco da Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (Senasp) no ambito da Rede Nacional
de Altos Estudos em Seguranca Publica (Renaesp). Aponta para os
desafios enfrentados pelas ferramentas pedagégicas e metodoldgicas
do Ensino a Distancia (EaD), com possibilidades de facilitacdo dos
processos de aprendizagem de trabalhadores(as) da seguranca publica
em termos de formacdo académica. Trata-se de uma iniciativa de
abrangéncia nacional, capaz de promover a formacido de redes de
compartilhamento de diversas realidades nacionais e, ao mesmo
tempo, uma oportunidade de pensar coletivamente com profissionais
do setor sobre a organizacio e as rotinas de trabalho, marcadas por
jornadas exaustivas e desgastantes, fisica e emocionalmente, com o
peso de garantir a dignidade a sociedade como um todo e as pessoas
vulnerabilizadas, em particular. Segundo Minayo (2006), agentes da
seguranca publica enfrentam e podem reproduzir a agressividade das
violéncias cotidianas que afetam a vida social.

Institui¢cbes de ensino superior brasileiras ha mais de 20 anos
reforcam compromissos com a inovacdo da educacio de agentes da
seguranca publica. Parcerias com as organizacées do sistema de justica
permitem abordagens a cidadania, baseadas em saberes e praticas
diversas e exigem habilidades e competéncias, capazes de ressignificar
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a politica publica de seguranca a partir de valores democraticos e
diversidades. A formacdo da Renaesp, desde 2003, organiza cursos de
pos-graduacio lato sensu, com resultados que podem apontar para a
superacdo de um modelo social de repressao e de agées militarizadas
no pais.

Em atencdo a Matriz Curricular Nacional (2003), estudos,
pesquisas e acdes, emergentes da cooperacdo técnica em questio,
focam na valorizacao de estratégias de protecao aos direitos humanos,
sem deixar de lado os(as) agentes de seguranca publica. Compreender
o chamado ethos institucional do Estado brasileiro necessita incluir
seus agentes e modificar trajetérias profissionais em defesa do Estado
Democratico de Direito (Lima, 2003).

O curso em pauta convida a refletir sobre estruturas institucionais
de formacio académica, ideias, métodos e as vivéncias de profissionais
da seguranca publica ao nivel de uma pés-graduacao na UFBA, voltada
para o tema das vulnerabilidades em tempos da necessidade de
revisao da politica publica de seguranca com vistas ao enfrentamento
de intensificacdo da violéncia e da violagdo de direitos de cidadania,
inclusive em termos de cidadania laboral desses(as) profissionais.

2 PLANEJAMENTO E IMPLANTACAO DO CURSO:
ESFORCOS DA RENAESP E DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA, NOCOES DE SEGURANCA PUBLICA,
VULNERABILIDADES E DIVERSIDADE

A trajetéria historica institucional da UFBA, em relagio a
implementacdo da politica de valorizacao e capacitacdo dos profissionais
da seguranca publica, insere-se, nos espacos institucionalizados
da Senasp do MJSP. O planejamento e a implantacdo do Curso de
Especializacdo em Protecdo as Pessoas Vulnerabilizadas iniciaram-
se em marco de 2025, no ambito da Renaesp, sendo ofertadas 200
(duzentas) vagas para profissionais da seguranca publica de todo o
pais. Para a definicdo de conteudo e atividades, partiu-se da protecéo
dos direitos humanos de pessoas vulnerabilizadas no sentido da
reparacdo aos efeitos da permanéncia de desigualdades histéricas e
sociais acompanhadas de crises econdmicas, politicas, sanitdrias,
climaticas. Além da necessidade de reconhecer e compreender as
praticas cotidianas de preconceitos, discriminacoes, racismos, sexismos
e capacitismos contra determinados grupos vulnerabilizados.
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Por sua vez, o entendimento da segurancga publica relacionou-
se a justica social com perspectivas de quebra de paradigmas na
construcio de politicas publicas da nocéo de repressio para prevencio
e construcido de uma cultura da paz no pais, articulada a cidadania,
em total acordo com os principios do federalismo democratico. Assim,
o curso de Protecdo de Pessoas Vulnerabilizadas fundamentou-se
em aportes tedrico-metodoldgicos para a compreensdo de processos
sociais de vulnerabilizacbes a partir de abordagens interseccionais
e interdisciplinares que favorecem a integridade humana (Fiocruz,
2024).

Desta forma, o curso de Protecdo de Pessoas Vulnerabilizadas
se compromete com o que se convencionou denominar de seguranca
cidada, paradigma que se propde superar as insuficiéncias da
seguranca publica tradicional, especialmente na prevaléncia do seu
aspecto repressivo.

A seguranca publica tradicional foca prioritariamente na
preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio contra possiveis ameacas, geralmente, pela mobilizacao
das forgas policiais para atuarem repressivamente. Na América
Latina, contudo, desde a década de 1990, tal paradigma vem sendo
questionado e substituido, gradativamente, pelo modelo da seguranca
cidada (Leeds, 2013). Apesar de amplos esforcos de grupos de direitos
humanos, académicos e sociedade civil, o modelo de seguranca cidada
ainda ndo se constitui como paradigma, no sentido técnico conferido
ao termo, isto é, como quadro de referéncia e orientacdo de conduta,
na medida em que sofre com entraves profundamente enraizados
na sociedade brasileira, especialmente dentro das organizacbes de
seguranca publica.

Neste sentido, o curso de Protecao de Pessoas Vulnerabilizadas
soma-se aos esforcos da Renaesp em construir um paradigma
alternativo, em que as corporacgdes policiais passem a figurar, ndo como
meros baluartes do status quo ou guerreiros espetacularizados, mas
como profissionais especializados, munidos do conhecimento técnico
cientifico e de formac¢do humanistica necessarios para lidar com os
desafios, cada vez mais complexos, da promocao da seguranca publica.

Para Ricardo Balestreri (2010), a Renaesp é “o maior programa
de educacdo de operadores de seguranca publica do mundo” e seu
diferencial consiste em ser uma politica educacional que enxerga
o profissional de seguranca publica ndo somente como técnico, mas
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também como humanista, como “protagonista da transformacéao social”
que deve representar, junto a populacio, sobretudo a mais carente, uma
fonte de orientagdo e suporte em momentos dramaticos. Assim, o curso
qualifica essa demanda ao acrescentar a sensibilidade por segmentos
da populacio em condicdes de vulnerabilidade, fortalecendo a nocao do
policial como uma profissdo de cuidado, aspecto ainda negligenciado
na conducio das politicas publicas no Brasil.

Da discussdo exposta, podemos definir a seguranca cidada
enquanto um modo de se fazer politica de seguranca que coloca o
cidad&o no centro da atencéo do Estado, aliando a busca pela promocao
da cidadania e pela convivéncia pacifica aos objetivos tradicionais de
preservacido da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio. Uma de suas caracteristicas principais é a valorizacio das
particularidades sociais da localidade em que as funcgdes de seguranca
sdo exercidas, acompanhadas, inclusive, pelo reconhecimento da
necessidade de constru¢do de consenso, visando obter apoio da
comunidade para cooperacio, o que pode resultar em beneficios, como
a viabilizacido do acesso a justica, o compartilhamento de informacées
cruciais para reduzir os fatores de vulnerabilidade, risco e para resolver
problemas de inseguranca que afetam a localidade. Essa aproximacao
do servigo de seguranca com o cidadao parte do pressuposto de que a
criminalidade, a violéncia e os transtornos da ordem publica originam-
se de uma multiplicidade de fatores, muitas vezes imperceptiveis de
um olhar distante. Assim, esse olhar particularista e relativista afasta-
se das concepc¢des que definem a seguranca, exclusivamente, pela 6tica
da criminalidade e do delito, para aproximar-se de uma visdo plural e
dialégica, em conformidade com os principios do Estado democratico
de direito.

O enfoque no cidadio é necessario para atender a necessidade
de um modelo de seguranca eficaz, humanizado e compativel com o
compromisso com a cidadania estabelecido pela Constituicdo de 1988,
sobretudo diante do legado autoritario herdado da ditadura militar.
Neste periodo, vigorou no Brasil o paradigma da seguranca nacional
(Freire, 2009) para o qual havia interesses nacionais, definidos,
contudo, de forma autocratica, constantemente ameacados por
individuos e grupos subversivos, tratados como inimigos publicos, que
deveriam ser eliminados, uma vez que representavam uma ameaca a
soberania nacional e 4 normalidade institucional. Na pratica, a politica
de seguranca nacional perseguiu opositores da ditadura militar,
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trazendo, para dentro do pais, a logica do amigo-inimigo, tipica das
situacdes de guerra, influente, ainda hoje, sobre o modus operandi das
forcas policiais brasileiras.

O conceito de seguranca cidada ergue-se contra essa tradigao
autoritaria que perpassa a politica de seguranca, de sua formulacio, a
qual, equivocadamente, visa satisfazer a demanda social pela violéncia
policial (Miraglia, 2017), até a implementacio, frequentemente em
desacordo com os direitos humanos. Enquanto um modelo institucional,
a seguranca cidada investe em uma atuacio policial estratégica, no
sentido de valorizar a prevencao a repressao; intersetorial, na medida
em que compreende que a policia ndo é a Unica institui¢do responsavel
pela seguranca publica; e cooperativa, por buscar parcerias na
comunidade dentro da qual os servicos de seguranca sido oferecidos,
como organizacoes da sociedade civil, conselhos de bairros, associacgoes
de moradores, ONGs, etc. Estratégia, intersetorialidade e cooperacao
somam-se, portanto, para fortalecer o carater coletivo da seguranca,
preconizado no art. 144 da Constitui¢do Federal.

/.

E nesse sentido que a universidade aparece como um recurso
indispensavel. Para além dos trés pilares basicos — ensino, pesquisa
e extensao —, a universidade tem como missdo promover mudancas
de paradigmas da sociedade a partir de reflexdes aprofundadas e
criticas (Freire, 2009). Assim, pode contribuir para o desenvolvimento
da seguranca cidadi, expandindo a oferta de oportunidades de acesso
aos profissionais de seguranca publica a uma formacao pds-graduada
qualificada e ao incentivo para que eles participem do desenvolvimento
de estudos e pesquisas sobre a area, o que pode ocasionar em melhorias
nos padroes de relacionamento entre policia e sociedade, no caso deste
curso, qualificando a relacdo entre policiais e segmentos populacionais
vulnerabilizados. Essa possibilidade significa um didlogo intersetorial
entre universidade, instituicées de seguranca publica e sociedade
civil, além do incentivo a formacao de quadros estratégicos dentro das
forcas, com a capacidade de analisar, formular, implementar e avaliar
acoOes integradas na area de seguranca e justica, o que, por sua vez,
também qualifica as iniciativas de cooperacio.

O curso de Protecdo de Pessoas Vulnerabilizadas fundamentou-
se em aportes tedrico-metodoldgicos para a compreensio de processos
sociais de vulnerabilizacdes a partir de abordagens interseccionais
e interdisciplinares que favorecem a integridade humana (Fiocruz,
2024).
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Em termos de diversidades, as pessoas vulnerabilizadas foram
consideradas a partir da raca/etnia, religido, identidade de género,
faixa etaria, condicdo ambiental e/ou socioeconémica, incapacidade
fisica e/ou mental, deficiéncia, privacdo de liberdade, pessoas
moradoras de favelas, bem como povos e comunidades tradicionais,
agricultores familiares que usam coletivamente territérios e recursos
naturais como condi¢do para sua reproducao cultural, social, religiosa,
ancestral e econémica.

Outro aspecto de destaque nessa fase do curso foi a formacao
da equipe, composta por docentes/pesquisadores(as) da UFBA,
vinculados ao MJSP, em gestdo compartilhada entre a Faculdade de
Direito e a Escola de Administracido da UFBA, reune trajetérias de
estudos e pesquisas do Laboratoério de Estudos em Seguranca Publica,
Cidadania e Solidariedade (Lassos) da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas (FFCH) e do Laboratoério de Estudos em Violéncia, Satude e
Sociedade (Laviss) do Instituto de Saude Coletiva e os nucleos: Direito
e Relacgoes Raciais; Estudos sobre Sanc¢ao Penal; Poder, Processo Penal
e Democracia; e Historicidade do Estado e Direitos Humanos. Diante
dos processos de ensino-aprendizagem ofertados através da educacao
digital, o curso foi também composto por uma Coordenacao EaD.

Ja os(as) mediadores(as) pedagdgicos com perfil de convivéncia
e compreensao de situagdes de vulnerabilidade socioeconémica,
regularmente inscritos na Pré-Reitoria de Agoes Afirmativas
da universidade, assim como candidatos(as) autodeclarados(as)
negros(as), indigenas e LGBTQIAPN+. Essa diversidade fortalece o
curso, garantindo que diferentes experiéncias e perspectivas estejam
presentes em sua conducdo e contribui para a construcdo de um
ambiente de aprendizagem mais inclusivo, sensivel as realidades
sociais e capaz de preparar profissionais atentos as necessidades das
populacées em situacao de vulnerabilidade. Cada mediador pedagdgico
vinculou-se a grupos de 50 cursistas, com a responsabilidade de
assegurar a qualidade do processo de aprendizagem e promocao de
experiéncias sincronas e assincronas mais integradas e significativas
aos estudantes.

O Planejamento do Curso contribuiu na orientacio da equipe e,
consequentemente, na melhoria da aprendizagem do estudante, uma
vez que permite antecipar desafios, organizar recursos, otimizar o uso
do tempo e a tomar decisdes mais eficientes, assegurando a construcao
de experiéncias de aprendizagem relevantes, estruturadas e com
objetivos claros.
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A equipe do curso de Pés-graduacio lato sensu em Protecdo de
Pessoas Vulnerabilizadas, por sua vez, reconhece que o planejamento
do curso deve ser um caminho metodolégico coerente com os objetivos
da aprendizagem, continuo e permanente. Trata-se de um processo
dinamico e flexivel, que deve funcionar como um guia, mas passivel de
adaptacoes para atender as demandas tanto dos discentes quanto da
equipe pedagdgica.

3 DESAFIOS DAS FERRAMENTAS TECNICAS E
SOCIAIS DO ENSINO EAD

A EaD é uma modalidade de ensino que nasce do reconhecimento
de que a interacdo entre professores e alunos pode existir, sob
novas percepcoes da relacido tempo e espaco (Moran, 2002). Moore e
Kearsley (2008) destacam que, embora a ideia de EaD seja simples,
as implicacoes e peculiaridades que resultam do distanciamento entre
professores e alunos torna a modalidade extremamente complexa e
complicada, uma vez que a mesma exige técnicas especiais de criacio
de cursos e de instrucdo, comunicacio por meio de varias tecnologias e
disposigOes organizacionais e administrativas especiais.

Ofertar uma formacio direcionada a qualificacdo de docentes,
discentes e mediadores pedagdgicos no manejo de técnicas e
metodologias EaD (Mill, 2018; Moore; Kearsley, 2008; Sales; Nonato,
2015, 2019) exigiu a construcio de um itinerario formativo (Fischer,
2014). Somente deste modo, a comunidade académica pode estar
preparada para os desafios da modalidade, especialmente fortalecendo
habilidades e competéncias como autonomia, organizacao, disciplina e
uso de tecnologias educacionais.

A EaD exige técnicas especiais de criacdo de cursos e de
instrucdo, comunicacdo por meio de varias tecnologias e disposic¢oes
organizacionais e administrativas especiais de modo a atender
exigéncias legais e regulatorias e em esfera nacional e institucional
(Moore; Kearsley, 2008; Hermida; Bonfim, 2006), a fim de oferecer
diferentes oportunidades para aqueles que desejam ou precisam
fazer sua formacio on-line. Desta maneira, uma formacdo EaD foi
direcionada para os discentes da especializacio. Antes da oferta dos
componentes curriculares obrigatérios foi realizada uma formacio
denominada Ambientacdo EaD, em que todos os estudantes tiveram
a oportunidade de estudar os fundamentos da educacio a distancia e
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conhecer o ambiente virtual da UFBA com seus recursos e ferramentas
necessarias para atuacio e bom desempenho no curso. Sem contar que
o curso conta com o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle UFBA
que permite a navegacao pelas disciplinas, a consulta de cronogramas,
a realizacdo de atividades avaliativas e a utilizagdo de todos os
recursos disponiveis para acompanhamento académico, incluindo
féruns de duvidas, murais de avisos, postagens de atividades, acesso
as referéncias bibliograficas e gravacdes dos momentos sincronos.

O curriculo da cultura digital potencializa aos aprendizes
a representacdo do pensamento, a comunicacdo e a atribui¢do de
significados por meios de tecnologias distintas e textos de diferentes
modalidades, propiciando a anélise critica da informacio oriunda de
fontes diversas, a producdo de novas informacées, a aprendizagem, a
producéo de conhecimentos e sua aplicacdo em diferentes situacées
(Almeida, 2016).

Os componentes curriculares sdo ofertados durante quatro
semanas em ambiente virtual. Neste periodo, além da participacio nas
aulas sincronas ao vivo, os estudantes devem desenvolver atividades
avaliativas semanais para afericdo da aprendizagem. Espera-se que
0 acesso a recursos educacionais digitais — como videos, podcasts,
infograficos, textos e outros materiais produzidos ou cuidadosamente
selecionados —, aliado as atividades sincronas e as interagdes em
ambientes virtuais, contribua para a criacdo de uma ambiéncia
propicia a aprendizagem e a troca de experiéncias. Essa ambiéncia deve
favorecer o desenvolvimento de competéncias essenciais a elaboracio
de projetos voltados a protecao de pessoas vulnerabilizadas.

4 CONSID}ERAC()ES FINAIS: LICQES APRENDIDAS NA
FORMACAO EM SEGURANCA PUBLICA

Pode-se dizer que os principais resultados do processo de
implantacdo de um curso de especializacdo EaD em Protecao de
Pessoas Vulnerabilizadas indicam a importancia da promocao de uma
estrutura de gestao compartilhada entre institui¢ées de ensino superior
e organizacoes de justica que propiciou a ampliacio do acesso a agentes
da seguranca publica a espacos de construcido de conhecimentos,
producao de estudos e pesquisa realizados por cursistas e docentes,
bem como se vislumbram trabalhos de conclusdo de curso baseados
produtos técnicos capazes de contribuir com a atualizacio de politicas
publicas de seguranca.
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Apesar do curso utilizar espaco virtual, as turmas interagem
entre si e com a equipe por meio de momentos de acolhimento e
escuta, troca de informacdes, esclarecimento de duvidas ferramentas
a distancia que se destinam ao acompanhamento das atividades do
curso, mas que propiciam didlogos e interacgdes entre pessoas.

A experiéncia em questio indica licbes importantes consolidadas,
tanto a nivel institucional, quanto pedagdgico e administrativo.
Tal aprendizado servira de base para o aprimoramento do curso de
Pés-Graduagdo em Protecdo de Pessoas Vulnerabilizadas e para o
fortalecimento da atuagao do Cigesp e do Mestrado em Seguranga
Publica, Justica e Cidadania/UFBA no ambito da Renaesp. Entre os
principais aspectos a destacar, ressalta-se a relevancia da diversidade
e inclusio no processo de selecio de discentes e mediadores pedagogicos
e a necessidade de continua adequacido as normativas nacionais da
educacao superior, considerando o modelo proposto e as necessidades
formativas dos discentes, constatadas a partir do didlogo regular entre
Coordenagao Pedagogica, mediadores pedagogicos e docentes.

Do ponto de vista pedagoégico, a experiéncia até aqui acumulada
reforcou a pertinéncia de um modelo formativo que combina praticas
sincronas e assincronas, apoiado em metodologias ativas, curadoria
de conteudos e mediacdo pedagdgica atenta as especificidades da
educacdo a distancia, o que inclui atencao as necessidades do corpo
discente para o acompanhamento do curso. Essa abordagem néo
apenas fortaleceu a qualidade académica, mas também favoreceu
a construcao de uma ambiéncia inclusiva, sensivel as demandas de
profissionais da seguranca publica.

No campo da gestdo, a implementagdo da estrutura
organizacional pedagodgica e administrativa revelou-se eficaz, mas
também evidenciou a necessidade de aperfeicoamento continuo nos
processos de comunicacdo, acompanhamento académico e suporte
técnico. Para fazer Gestdo da EaD é preciso exercer uma visio
sistémica da modalidade (Sousa, 2012) assumindo que a EaD tem uma
natureza multidimensional (Moore; Kearsley, 2008; 2013). Para os
proximos ciclos de execucdo, espera-se a consolidacio de praticas de
monitoramento e avaliagdo mais sistematicas, que permitam medir
de forma precisa o impacto do curso tanto na trajetéria académica dos
participantes quanto na realidade institucional e profissional em que
atuam, em consonancia com as diretrizes e praticas para autoavaliacdo
dos programas de pds-graduacido. Além disso, a formacdo continuada
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de docentes e mediadores pedagdgicos desponta como prioridade para
garantir inovacdo metodoldgica e atualizacio permanente frente as
questdes tecnoldgicas e desafios observados durante a implementacéo
do curso.

O cursotambém é a oportunidade de pensarjuntamente com os(as)
profissionais da seguranca publica sobre a cidadania laboral (Minayo,
Souza, Constantino, 2008), que representa garantias em termos de
direitos do trabalho, bem-estar social e seguranca nos ambientes,
relacdes e processos de trabalho. Ao tratar dessa perspectiva, agentes
institucionais refletem sobre a importancia de estar em um curso de
especializacdo de uma universidade publica, criam rotinas de leituras e
estudos, desenvolvem a escrita, produzem conhecimento, familiarizam-
se com ambientes virtuais de interacdo e aprendizagem, o que gera
sentimentos de reconhecimento da sua condi¢do de cidadios(as) em
contraponto a violéncia, a valorizacgio, o tratamento justo e a prevencao
de riscos ocupacionais por parte do Estado com esses(as) agentes pode
indicar a possibilidade de maior prote¢cdao da populacdo como um todo
a partir da consolidacio de valores democraticos e de praticas éticas
cotidianas (Vasconcelos, 2023; Balestreri, 1998).
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