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RESUMO

Este artigo apresenta um estudo qualitativo inserido no campo da
Psicologia do Desenvolvimento, que investiga os processos de significacao
construidos por mulheres policiais militares do Distrito Federal em
relacido aos valores institucionais da corporacio. O objetivo do estudo
foi compreender como esses processos incidem sobre as trajetérias
profissionais e os percursos de desenvolvimento das participantes.
Participaram nove policiais militares, cujas narrativas foram
produzidas por meio de entrevistas individuais semiestruturadas e de
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uma roda de conversa. Os dados foram analisados a partir da analise
tematica dialdgica. Os resultados indicam que o padrao de socializacdo
institucional reproduz normas de género que incidem negativamente
sobre o reconhecimento profissional das mulheres, contribuindo para
a manutencio de esteredtipos, preconceitos e desigualdades de género.
Conclui-se que, embora as participantes atribuam sentidos positivos
ao trabalho policial, as dinamicas institucionais limitam o pleno
desenvolvimento profissional feminino, apontando a necessidade de
politicas e praticas organizacionais voltadas a promogdo da equidade
de género e a valorizacio da diversidade no contexto policial militar.

Palavras-chave: policia militar; mulheres; género; cultura
organizacional; desenvolvimento profissional.

ABSTRACT

This article presents a qualitative study situated within the field of
Developmental Psychology that investigates the meaning-making
processes constructed by female military police officers from the Federal
District in relation to the institutional values of the corporation. The
aim of the study was to understand how these processes affect the
participants’ professional trajectories and developmental pathways.
Nine female military police officers took part in the study, and
their narratives were produced through individual semi-structured
interviews and a focus group discussion. Data were analyzed using
dialogical thematic analysis. The results indicate that the pattern of
institutional socialization reproduces gender norms that negatively
affect women’s professional recognition, contributing to the persistence
of stereotypes, prejudice, and gender inequalities. It is concluded that,
although the participants attribute positive meanings to police work,
institutional dynamics constrain women’s full professional development,
highlighting the need for organizational policies and practices aimed
at promoting gender equity and valuing diversity within the military
police context.

Keywords: military police; women; gender; organizational culture;
professional development.

1 INTRODUCAO

No Distrito Federal, a inclusdo de mulheres na Policia Militar
ocorreu de forma tardia em relacdo a outros estados brasileiros.
O processo teve inicio com o Decreto n° 7.312 (Governo do Distrito
Federal, 1982), que criou a Companhia de Policia Militar Feminina
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(Cia PM Fem) e aprovou um quadro organico exclusivamente feminino.
O ingresso efetivo de mulheres, no entanto, s6 se concretizou em 1° de
julho de 1983, quando foram nomeadas as 23 candidatas aprovadas
em concurso publico (Policia Militar do Distrito Federal, 2022).

Em nivel nacional, o Decreto-Lei n° 2.106 (Presidéncia da
Republica, 1984) regulamentou o ingresso de mulheres nas policias
militares de todos os estados e do Distrito Federal. Contudo, esse mesmo
dispositivo legal autorizou a supressio de um ou mais postos na escala
hierarquica para as mulheres oficiais, na pratica, enquanto o ultimo
posto na carreira de um oficial masculino era o de coronel, a ascensio
de uma oficial ficava limitada ao posto de capitdo, trés postos abaixo
na escala hierarquica. Além disso, os quadros eram estruturalmente
divididos por sexo, tanto para pracgas quanto para oficiais.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que
consagrou o principio da igualdade entre homens e mulheres, as
instituigdes policiais militares foram, em tese, obrigadas a revisar seus
critérios de ingresso, ocupacao e progressao na carreira. Na PMDF, esse
ajuste s6 se efetivou dez anos depois, com a publicacdo da Lein® 9.713
(Presidéncia da Republica, 1998), que dissolveu os quadros femininos
e extinguiu a Companhia de Policiamento Feminino, unificando o
efetivo. Entretanto, o mesmo dispositivo que formalizou a igualdade
manteve o limite de 10% para o ingresso de mulheres no efetivo da
corporacio, restricio que, até hoje, ndo encontra amparo constitucional
nem justificativa funcional, dado que inexiste incompatibilidade
comprovada entre o sexo feminino e o desempenho das funcées policiais
militares (Calazans, 2004; Policia Militar do Distrito Federal, 2022).

A afirmacdo “nao se nasce mulher, torna-se mulher” (Beauvoir,
1988) constitui um marco no pensamento feminista ao romper com
explicacoes deterministas e biologicistas acerca da condi¢ido feminina.
Ao sustentar que as desigualdades entre homens e mulheres nao
decorrem de diferencas naturais, mas de processos histéricos, sociais e
culturais, Beauvoir inaugura uma perspectiva que se tornaria central
para a andlise das relacées de poder e das assimetrias de género na
sociedade ocidental (Butler, 1990; Hooks, 2000).

Apesar dos avancos conquistados pelas mulheres em diferentes
esferas da vida social, desigualdades persistem de forma significativa.
Como aponta Duarte (2019), “nichos patriarcais de resisténcia”
continuam operando mesmo em contextos de ampliacéo de direitos (p.
45). Dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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(IBGE, 2021) evidenciam que, embora haja melhorias nos indicadores
de saude e educacio, os avancos na participacio social e no mercado de
trabalho permanecem limitados.

As mulheres seguem subrepresentadas em 4reas técnico-
cientificas e em posi¢coes de lideranca, além de acumularem maior
responsabilidade pelas tarefas domésticas, o que restringe sua insercao
e permanéncia no trabalho formal. Nesse sentido, a discussio sobre
desigualdades de género configura-se como um tema de relevancia
social e cientifica, ao fornecer subsidios para politicas publicas
voltadas a promocdo da equidade e a superacio de formas histéricas
de subalternizacido feminina (Silva, 2010; Spivak, 2014). O Relatoério
de Desenvolvimento Humano do Programa das Nacgdes Unidas (UN,
2020) reforca essa perspectiva ao indicar que sociedades que investem
na equidade de género tendem a apresentar melhores condigdes de
desenvolvimento humano em multiplas dimensoes.

No contexto brasileiro, o pensamento feminista teve papel
fundamental na ampliacdo de direitos e na transformacio do
ordenamento juridico e das politicas publicas, especialmente a partir
do processo de redemocratizacdo. Conforme destaca Pitanguy (2019),
a atuacdo dos movimentos feministas na Assembleia Constituinte e
em instancias legislativas estaduais foi decisiva para a revisio de leis
discriminatérias e para a consolidacdo de avancos institucionais no
campo dos direitos das mulheres. Contudo, a autora também chama
atencdo para o fato de que a implementacao e a interpretacido dessas
leis permanecem atravessadas por relacoes de poder e orientacoes
culturais que reproduzem contradicoes e desigualdades.

E nesse cendrio que se insere a analise da categoria género como
eixo central das relagdes sociais de poder (Teles, 2018), especialmente
em institui¢ées historicamente masculinizadas. As policias militares
brasileiras constituem um exemplo emblematico desse processo,
marcado pela baixa inclusdo feminina, pela institucionalizagdo tardia
do trabalho policial feminino e pela persistente invisibilizagdo das
mulheres em uma profissio socialmente associada a forca, a virilidade
e ao controle da violéncia.

Como discutem O’Neil, Hopkins e Bilimoria (2008), a insercao de
mulheres em contextos profissionais historicamente masculinizados
néo é neutra, pois tende a expor e tensionar normas organizacionais,
valores culturais e hierarquias de poder que foram estruturadas a
partir de modelos androcéntricos. Diante desse contexto, o objetivo
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deste estudo é compreender os processos de significacdo construidos
por mulheres policiais militares em relacao aos valores institucionais
da corporagao militar do Distrito Federal, a partir de suas trajetorias
pessoais e profissionais.

A partir desse objetivo, a pesquisa busca responder a seguinte
questdo: como mulheres policiais militares constroem e negociam
processos de significacio em relacdo aos valores institucionais
da corporacdo militar do Distrito Federal, e de que modo esses
processos incidem sobre suas trajetorias de desenvolvimento pessoal
e profissional?

Para responder a essa questdo, foi conduzido um estudo
qualitativo exploratério, desenvolvido em duas etapas no primeiro
semestre de 2022, com nove mulheres policiais militares da PMDF.
A producido de dados ocorreu por meio de entrevistas individuais
semiestruturadas e de uma roda de conversa, sendo os dados analisados
a partir da andlise tematica dialégica. A pesquisa se justifica pela
relevancia social e cientifica do tema, uma vez que a compreensio dos
processos de significacdo das mulheres em instituicées historicamente
androcéntricas oferece subsidios para a formulacdo de politicas
institucionais voltadas a promocao da equidade de género e a valorizacao
da diversidade no contexto policial militar. Cabe destacar, contudo,
que os achados sdo circunscritos ao contexto especifico da PMDF e ao
grupo de participantes investigado, o que limita sua generalizacao
para outras corporacoes ou contextos institucionais.

2 MULHERES POLICIAIS MILITARES

A literatura nacional sobre mulheres policiais militares tem
analisado, de forma consistente, a insercdo feminina nas instituicées
policiais e as relacgoes de género e poder que atravessam esse processo.
Estudos realizados em diferentes contextos institucionais convergem
ao indicar a persistente subrepresentacio das mulheres nas Policias
Militares brasileiras, onde o efetivo masculino permanece amplamente
majoritario (Aradjo, 2017; Calazans, 2004; Cappelle; Melo, 2010; Lara
et al., 2017; Musumeci; Soares, 2004; Oliveira et al., 2014).

Além da desigualdade numérica, as pesquisas apontam a presenca
de esteredtipos de género incorporados as relagbes interpessoais e a
cultura organizacional, os quais afetam o reconhecimento do trabalho
feminino e a legitimacgao profissional das policiais (Calazans, 2004).
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Esses esteredtipos operam tanto na distribuicdo de funcdes quanto
nos processos de avaliacdo e progressao na carreira, contribuindo para
a manutencdo de hierarquias de género no interior da instituigdo.
Soma-se a 1sso a identificacdo de desafios especificos relacionados a
inadequacio de equipamentos e instalacées, bem como as dificuldades
de conciliar as exigéncias da atividade policial com responsabilidades
familiares e domésticas (Araujo, 2017; Musumeci; Soares, 2004; Lara;
Pinho; Souza, 2017).

A inadequacido de equipamentos refere-se, por exemplo, ao
fato de que coletes balisticos, fardamentos e armamentos foram
historicamente projetados para o corpo masculino, resultando em
desconforto, limitacdo de movimentos e, em alguns casos, risco a
integridade fisica das policiais. No que diz respeito as instalacées,
a auséncia ou precariedade de vestiarios, banheiros e alojamentos
femininos em unidades policiais reflete a concepcdo original dessas
estruturas como espacos exclusivamente masculinos, o que contribui
para a sensacdo de nao pertencimento e para a invisibilizacdo das
necessidades especificas das mulheres no ambiente de trabalho.

O levantamento estatistico de abrangéncia nacional realizado
por Musumeci e Soares (2004) reforcam esse cendrio ao tracar o perfil
de género das Policias Militares brasileiras. Os autores apontam que,
além de reduzida, a presenca feminina concentra-se majoritariamente
em patentes e cargos de menor hierarquia. As entrevistas conduzidas no
estudo revelam que as mulheres enfrentam praticas discriminatoérias,
dificuldades de ascensio profissional e desafios associados a conciliacio
entre trabalho e vida familiar, o que reforca a necessidade de politicas
institucionais voltadas a inclusédo e a valorizacao do trabalho feminino.

Outros estudos brasileiros aprofundam essa analise ao evidenciar
que obstaculos de género atravessam dispositivos institucionais de
ingresso, formacao/treinamento e progressdo na carreira nas Policias
Militares. Pesquisas qualitativas com mulheres policiais indicam que
a légica organizacional e as praticas cotidianas tendem a preservar
a centralidade de padroes androcéntricos, afetando oportunidades,
reconhecimento profissional e sentidos de pertencimento institucional
(Lara et al., 2017).

No ambito do policiamento operacional, observa-se que a
inser¢cdo feminina ocorre sob tensdes relacionadas a relagoes de
poder e género, com repercussoes diretas na distribuicdo de funcdes
e na possibilidade de consolidacdo de trajetérias no chamado “ntcleo
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duro” da atividade policial (Cappelle; Melo, 2010). Na pratica, essa
distribuicio a partir de uma légica por normas de género se expressa
na tendéncia institucional de designar mulheres prioritariamente para
atividades administrativas, atendimento ao publico, abordagem de
outras mulheres e criancas, e funcées ligadas a mediacio de conflitos,
enquanto as atividades de patrulhamento ostensivo, operacoes taticas
e ocorréncias de maior risco fisico permanecem associadas, simbdélica e
operacionalmente, ao efetivo masculino.

Essa divisdo ndo decorre de normas formais explicitas, mas
de praticas informais sedimentadas na cultura organizacional, que
naturalizam a ideia de que determinadas fungbes exigem atributos,
como forca fisica e disposi¢do para o confronto, percebidos como
essencialmente masculinos. O resultado é que as mulheres, mesmo
quando tecnicamente habilitadas, frequentemente encontram
resisténcia institucional e interpessoal para acessar espacos
operacionais de maior prestigio e visibilidade. Evidéncias mais recentes
apontam, ainda, a persisténcia de dinamicas de “teto de vidro” na
carreira, sugerindo barreiras a ascensio e a ocupacao de determinados
espacos institucionais, mesmo em contextos nos quais a igualdade é
formalmente afirmada (Neves, 2023).

No campo da formacao profissional, analises sobre experiéncias de
turmas e percursos de insercido feminina revelam praticas e contextos
de socializacdo marcados por assimetrias e episédios de violéncia e
assédio, reforcando o carater ndo neutro desses processos (Moreira;
Constantino, 2018). Em conjunto, esse corpo de estudos sustenta que
a neutralidade formal dos dispositivos institucionais nido é suficiente
para impedir a reproducio de desigualdades de género, contribuindo
para a manutencdo de assimetrias nas dinamicas de trabalho e nas
oportunidades de desenvolvimento profissional (Ribeiro et al., 2023).

A incorporacdo de uma perspectiva interseccional tem ampliado
a compreensao dessas desigualdades ao demonstrar que a experiéncia
de ser mulher policial militar ndo é homogénea. Estudos como o de
Neves (2008) demonstram que policiais negras enfrentam desafios
adicionais decorrentes da intersecc¢ao entre racismo e sexismo. De modo
semelhante, ao analisar a violéncia de género contra mulheres policiais
militares no Rio de Janeiro, Araujo (2017) aponta que a articulacio
entre discriminacéao racial, de género e praticas institucionais aumenta
a vulnerabilidade dessas profissionais, reforcando a necessidade de
politicas sensiveis as interseccdes de raca, género e classe social.
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No ambito internacional, pesquisas também evidenciam padroes
semelhantes. Archbold e Schulz (2012), ao examinarem a experiéncia de
mulheres policiais nos Estados Unidos, identificaram um crescimento
gradual da participacdo feminina nas forgas policiais, bem como
motivagdes recorrentes para a escolha da carreira, como estabilidade
no emprego, desejo de ajudar e interesse pela atividade policial. Ainda
assim, os autores destacam que as mulheres continuam enfrentando
resisténcias associadas a percepcio cultural de inadequacio feminina
para funcgées tradicionalmente associadas a forga fisica.

Revisbées de literatura internacionais (Hassell et al., 2015;
Hunt, 2014; Rabe-Hemp, 2009) reforcam a recorréncia de temas
como divisdo sexual do trabalho, preconceitos, assédio e restri¢coes as
oportunidades de promocdo. Esses estudos indicam que, embora as
barreiras persistam, a presenca feminina tem potencial para tensionar
e transformar praticas e valores institucionais. Em consonéancia com
essa perspectiva, Sa et al. (2022) apontam que, apesar dos obstaculos
enfrentados, os sentidos positivos atribuidos ao trabalho policial pelas
mulheres permanecem preservados.

Por fim, a comparacio entre estudos nacionais e internacionais
revela diferencas relevantes de énfase analitica que refletem contextos
institucionais e culturais distintos. A literatura internacional tende
a focalizar os processos de integracio profissional, as experiéncias de
assédio e a divisdo sexual do trabalho no interior das forcas policiais,
com atencao particular as motivagdes para o Ingresso na carreira e
as resisténcias culturais enfrentadas pelas policiais (Archbold; Schulz,
2012; Hassell et al., 2015; Rabe-Hemp, 2009). Os estudos nacionais,
por sua vez, concentram-se no perfil sociodemografico das policiais, nas
condigoes institucionais de trabalho e nas perspectivas de progressao
na carreira, evidenciando como a sub-representacdo feminina se
articula a praticas discriminatoérias e a uma cultura organizacional de
base androcéntrica (Calazans, 2004; Musumeci; Soares, 2004; Lara et
al., 2017). Apesar dessas diferencas de énfase, ambas as literaturas
convergem ao apontar a persisténcia de desigualdades estruturais que
limitam a plena participacdo das mulheres nas institui¢des policiais,
reforcando a necessidade de politicas publicas e institucionais que
promovam a inclusdo, reconhecam a diversidade de trajetdrias e
contribuam para a transformacido de uma profissido historicamente
marcada por valores androcéntricos.
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3 TEORIA DO SELF DIALOGICO (TSD)

A Teoria do Self Dialbgico (TSD), desenvolvida por Hubert
Hermans, propée uma concepcéo de subjetividade ndo individualista
nem estatica, compreendendo o self como um sistema dinamico
e culturalmente situado (Hermans, 2001). Nessa perspectiva, a
identidade ndo é entendida como uma unidade homogénea, mas
como uma multiplicidade de posigoes do self, internas e externas,
que dialogam, entram em tensfo e se reorganizam ao longo do tempo
em resposta as experiéncias vividas e as demandas socioculturais e
institucionais (Hermans; Hermans-Konopka, 2010).

O self dialégico configura-se, assim, como uma “unidade na
pluralidade”, na qual diferentes vozes e posicionamentos coexistem, se
afetam mutuamente e participam dos processos de desenvolvimento
humano. Essas posi¢oes podem ser complementares ou contraditorias,
emergindo das interacoes sociais, das relacoes de poder e dos contextos
culturais nos quais o sujeito esta inserido. Ao longo do curso da
vida, tals posicoes sdo continuamente negociadas, transformadas e
hierarquizadas.

No presente estudo, a TSD oferece um referencial analitico
fundamental para compreender como mulheres policiais militares
constroem e negociam seus posicionamentos pessoais e profissionais
em um contexto institucional marcado por normas, valores e praticas
androcéntricas. Essa abordagem possibilita analisar de que modo as
experiéncias vividas no cotidiano policial incidem sobre os processos
de desenvolvimento, revelando tensdes, conflitos e estratégias de
resisténcia que atravessam as trajetérias dessas mulheres em
interacao com a cultura organizacional da corporacao.

3.1 MODELO DE EQUIFINALIDADE DE TRAJETORIAS E
DESENVOLVIMENTO (TEA)

O Modelo de Equifinalidade de Trajetorias e Desenvolvimento
(TEA) constituium referencial teéricointerdisciplinar que complementa
a Teoria do Self Dialégico ao focalizar o desenvolvimento humano como
um processo historico, relacional e contextualizado. O modelo busca
compreender de que modo individuos constroem trajetérias singulares
ao longo do tempo, sem desconsiderar as influéncias dos contextos
soclais e institucionais nos quais estido inseridos. Embora as histérias
de vida sigam caminhos distintos, é possivel que sujeitos submetidos
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a condi¢oes semelhantes — como experiéncias compartilhadas, modos
de socializacdo comuns ou inser¢do em uma mesma instituicdo —
atravessem processos de desenvolvimento comparaveis (Daaleman;
Elder, 2007).

Nessa perspectiva, o curso de vida é compreendido como
orientado por fundamentos sociais e institucionais que estruturam
oportunidades, limites e conexdes relacionais, a0 mesmo tempo em
que preserva marcadores singulares de cada individuo. Estudos
empiricos tém demonstrado a relevancia do modelo para compreender
como as conexdes interpessoais e os contextos sociais incidem sobre
o desenvolvimento humano em diferentes fases da vida. Pesquisas
internacionais com estudantes universitarios indicam que a qualidade
das relagoes estabelecidas ao longo do tempo, especialmente no ambito
das redes de pares, exerce influéncia significativa sobre as trajetérias
académicas, favorecendo processos de desenvolvimento e melhores
resultados educacionais (Zhou et al., 2023).

No contexto do presente estudo, o TEA oferece uma lente
analitica especialmente pertinente para compreender as trajetérias de
mulheres policiais militares, inseridas em uma instituicio marcada
por normas rigidas, hierarquias e padroes de socializacido especificos.
O modelo permite analisar como experiéncias compartilhadas — como
o ingresso tardio das mulheres na corporacéo, a exposicao a praticas
discriminatérias e a necessidade de constante legitimacio profissional
— podem produzir trajetéorias com pontos de convergéncia, sem
eliminar as singularidades de cada percurso.

Em articulacido, a Teoria do Self Dialdgico e o Modelo de
Equifinalidade de Trajetérias e Desenvolvimento se complementam
ao possibilitar uma andalise que integra subjetividade e trajetoria.
Enquanto a TSD focaliza as alteridades, vozes e instituigoes
internalizadas no sujeito, oferecendo uma leitura estrutural e dinamica
do sistema de self, o TEA destaca os contextos sociais, institucionais e
relacionais que moldam o desenvolvimento ao longo do tempo, tomando
a trajetéria como unidade analitica privilegiada.

4 METODO
4.1 DELINEAMENTO

Trata-se de um estudo qualitativo, de carater exploratoério,
desenvolvido em duas etapas no primeiro semestre de 2022, orientado
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pela compreensio dos processos de significacio e negociacio de sentidos
atribuidos ao trabalho policial por mulheres policiais militares. O
delineamento adotado permitiu captar tanto experiéncias individuais
quanto dindamicas coletivas de construcio de significados, considerando
diferentes momentos da trajetoria profissional das participantes.

4.2 PARTICIPANTES

Participaram do estudo nove mulheres policiais militares
pertencentes a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF). As
participantestinhamidades entre 32 e 50 anos e trajetérias profissionais
diversas, com tempo de servico variando de seis anos até mais de duas
décadas de carreira, incluindo uma participante aposentada havia
mais de dois anos.

Na primeira etapa, participaram quatro mulheres com perfis
profissionais heterogéneos, situadas em diferentes momentos da
carreira e exercendo funcoes distintas no ambito da Policia Militar,
conforme descrito na Tabela 1.

Tabela 1: Perfil das participantes da Etapa 1 (entrevistas individuais)

Participante Idade (anos) Posto/Graduacao Wenao G2 s avies

(anos)
1 50 1° TEN QOPMA 30
2 40 CAP QOPM 20
3 36 SD QPPMC 6
4 32 Cadete 1° ano 6

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Na segunda etapa, optou-se pela homogeneizacdo do perfil
das participantes, incluindo cinco mulheres com tempo de servico
aproximado e experiéncia tanto em atividades administrativas
quanto operacionais, todas no posto de 3° Sargento do Quadro de
Pracas Policiais Militares Combatentes (QPPMC), conforme descrito
na Tabela 2. No que se refere ao perfil racial, trés participantes se
autodeclararam pardas e duas, negras.
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Tabela 2: Perfil das participantes da Etapa 2 (roda de conversa)

Participante Idade (anos) Graduacao Tempo de servigo
Ana Maria &5 3° SGT QPPMC 11 anos e 6 meses
Larissa 42 3° SGT QPPMC 11 anos e 3 meses
Maria 37 3° SGT QPPMC 11 anos e 3 meses
Priscila 38 3° SGT QPPMC 11 anos e 3 meses
Sara 36 3° SGT QPPMC 11 anos e 3 meses

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Essa estratégia permitiu aprofundar a andlise das dinamicas
de negociacdo de sentidos em um grupo com vivéncias institucionais
semelhantes.

4.3 PROCEDIMENTOS DE SELECAO E ACESSO AS
PARTICIPANTES

O recrutamento das participantes foi realizado por meio de um
grupo privado de WhatsApp composto exclusivamente por mulheres
policiais militares, ao qual a pesquisadora tinha acesso em razio
de também integrar a corporacio a época da coleta de dados. Nesse
espaco, foram apresentados a pesquisa, seus objetivos e os critérios de
inclusao, sendo feito o convite formal para participacio. Aderiram ao
estudo as policiais que demonstraram interesse e que atendiam aos
critérios estabelecidos.

Por se tratar de um recrutamento realizado fora das estruturas
institucionais da PMDF, e considerando que todas as etapas de coleta
de dados ocorreram igualmente fora do ambiente policial, as entrevistas
individuais em local escolhido pelas préprias participantes e a roda de
conversa por videoconferéncia, ndo foi necessaria autorizacdo formal
do Comando da corporacio, conforme orientacido do Comité de Etica
em Pesquisa responsavel pela aprovacio do estudo.

4.4 INSTRUMENTOS

Foram wutilizados dois instrumentos principais de producgio
de dados. Na primeira etapa, empregou-se um roteiro de entrevista
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individual semiestruturada, elaborado a partir dos eixos norteadores
e dos objetivos do estudo, com foco nas trajetérias profissionais,
experiéncias institucionais e significados atribuidos ao trabalho
policial. Na segunda etapa, utilizou-se um roteiro para a realizacao de
uma roda de conversa em formato online, concebido como dispositivo
metodoldgico para favorecer a emergéncia de sentidos compartilhados
e a negociacio coletiva de significados acerca do trabalho policial
feminino. Os roteiros nio sio disponibilizados como apéndice deste
artigo em razio de conterem informacdes que, ainda que indiretamente,
poderiam comprometer o anonimato das participantes.

4.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA

A coleta de dados foi realizada fora das instalacoes policiais,
como estratégia metodologica para favorecer um ambiente
de maior confianca, reduzir possiveis constrangimentos
institucionais e ampliar a abertura ao dialogo. As
entrevistas individuais da primeira etapa foram realizadas
presencialmente, em locais definidos pelas proéprias
participantes. A roda de conversa da segunda etapa ocorreu
em ambiente virtual, por videoconferéncia.

Apés a transcricao integral das entrevistas individuais,

um painel de juizes especialistas em pesquisa qualitativa
contribuiu para a identificacao de pistas interpretativas

e para o delineamento dos passos subsequentes da
investigacao. O painel foi composto por professoras doutoras
e doutorandos integrantes do grupo de estudos sobre a
tematica, vinculado ao programa de pés-graduacao ao qual

a pesquisa estava associada, tendo sido constituido por
sugestao da professora orientadora. A partir das discussoes
com esse painel, optou-se, na segunda etapa, pela substituicao
da entrevista individual pela roda de conversa, por se

tratar de um dispositivo mais adequado para evidenciar
processos de negociacao coletiva de sentidos e experiéncias
compartilhadas entre as participantes.

4.6 ANALISE DE DADOS

Os dados produzidos nas duas etapas foram analisados de
forma integrada, considerando-se que os indicadores emergem do
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conjunto do material empirico e do processo interpretativo, conforme
a perspectiva proposta por Bauer e Gaskell (2008). A andlise foi
inspirada nos procedimentos da analise tematica dialégica (Barbato,
Mieto; Rosa, 2016; Silva; Borges, 2017), envolvendo a identificacdo de
temas centrais, a consideracao dos contextos de interacao e a atencao
as vozes, posicionamentos e tensées emergentes nas narrativas. Essa
abordagem possibilitou compreender como mulheres policiais militares
constroem, negociam e transformam significados acerca de suas
experiéncias profissionais ao longo de suas trajetérias, em interacio
com um contexto institucional marcado por normas, valores e praticas
androcéntricas.

4.7 ASPECTOS ETICOS

No que se refere aos aspectos éticos, a pesquisa foi submetida a
apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e aprovada conforme
Parecer n° 5.146.660, atendendo as diretrizes e normas vigentes
para pesquisas envolvendo seres humanos. Todas as participantes
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
sendo garantidos o anonimato e a confidencialidade das informagoes.
Os nomes utilizados no artigo sdo ficticios e foram escolhidos pelas
proprias participantes.

4.8 LIMITACOES DO ESTUDO

Este estudo apresenta algumas limitagdes que devem ser
consideradas na interpretacdo dos resultados. O numero reduzido
de participantes, embora adequado ao delineamento qualitativo
adotado, restringe a possibilidade de generaliza¢do dos achados para
o conjunto das mulheres policiais militares do Distrito Federal ou de
outras corporagoes. O recrutamento por meio de um grupo privado de
WhatsApp pode ter favorecido a participacdo de policiais com maior
engajamento com a tematica de género, introduzindo um viés de
selegdo. Adicionalmente, o fato de a pesquisadora também integrar
a corporacio a época da coleta, embora tenha facilitado o acesso e
a confianca das participantes, pode ter influenciado os processos de
producgao de dados. Por fim, a auséncia de dados comparativos entre
pracgas e oficiais, bem como entre diferentes unidades da corporacéo,
constitul uma limitacdo a ser enderecada em investigacgoes futuras.
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5 RESULTADOS

O primeiro esforgo de tratamento dos dados obtidos nas entrevistas
individuais, por meio da andalise tematica dialégica, resultou em um
agrupamento inicial das informag¢oes em torno de um tema central e
dez subtemas, definidos a partir de sua recorréncia e do significado
atribuido pelas participantes em suas narrativas. O tema central
emergente refere-se a organizacio das relagées de trabalho em uma
légica estruturada por normas de género, na qual a presenca feminina
é constantemente tensionada. Esse achado converge com a literatura
que discute a inser¢ao das mulheres nas policias militares brasileiras
(Calazans, 2004; Musumeci; Soares, 2004; Lara; Pinho; Souza, 2017),
ao evidenciar como determinados padroes institucionais contribuem
para a producdo e manutencio de assimetrias de género no cotidiano
profissional. Na Tabela 3 a seguir, encontram-se os 10 subtemas
identificados a partir das transcrigoes das entrevistas. Os subtemas
listados correspondem aos dez mais recorrentes identificados na
analise tematica dialégica das transcrigoes das entrevistas individuais,
selecionados com base em sua frequéncia e no significado atribuido
pelas participantes em suas narrativas.

Tabela 3: Subtemas identificados

Subtema Grupo Tematico 1
1 A contradic¢ao do pertencimento
2 Forga fisica e forga intelectual
3 Preconceito
4 Machismo
5 Violéncia de género: ostensiva e velada
6 A mulher e o lugar de menos-valia: ter que provar seu valor
7 A condicao especial da mulher como policial
8 Subalternidade da mulher
9 Referéncia binaria
10 A mulher é essencial em tarefas tipicamente femininas

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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O tema ‘contradi¢do do pertencimento refere-se a narrativas
que tratam da percep¢do de ndo pertencimento a organizagio,
em decorréncia de atuarem em um ambiente profissional
predominantemente masculino. ‘Forca fisica e forca intelectual’
engloba enunciados sobre as diferengas entre homens e mulheres
quanto a esses aspectos e como a atribuicdo de tais diferencas leva
ao tensionamento entre a visdo “mulher-inteligente-mas-fraca” e
“homem-forte-mas-menos-inteligente”, como uma marca da cultura
organizacional da policia militar, onde o valor da forga prevalece sobre
a inteligéncia. ‘Preconceito e machismo’ sdo tdpicos recorrentes nas
narrativas de pesquisa, e estio ligados a discriminacio e desvalorizacao
das mulheres no ambiente policial. O subtema da ‘violéncia de género’
trata da forma como mulheres policiais sdo vitimas de discriminagao
pelos colegas exclusivamente em razao do seu género. Isso inclui desde
violéncia moral e psicolégica até situacbes de pequenas violéncias
simbdlicas que, ainda assim, afetam a integridade e a autoestima das
mulheres no ambiente policial.

‘A mulher e o lugar de menos valia’ se refere a constante pressao
para que as mulheres provem seu mérito e capacidade, diante dos
desafios relacionados ao ambiente de trabalho militar (como cursos
preparatorios e operacgoes especiais). ‘A condigdo especial da mulher
como policial’ sistematiza falas que abordam as particularidades da
condicdo feminina, que afetam especificamente as mulheres policiais,
como menstruacao, gravidez, maternidade e cuidado. ‘Subalternidade
da mulher’ envolve posicionamentos que se relacionam a falta de
reconhecimento e baixa valorizagio das mulheres no ambiente policial.
‘Referéncia binaria’ é um subtema que fala sobre a divisdo rigida da
policia militar, em géneros masculino e feminino, e a consequente
exclusio simbdlica de outras identidades de género.

Entretanto, durante a analise tematica e a discussao com os
juizes especialistas, entre a fase 1 e a fase 2, foi observado que os
10 subtemas iniciais apresentavam varias areas de sobreposicio e
poderiam ser agrupados em um numero menor de tépicos. Dessa
forma, foi possivel chegar a quatro temas que foram utilizados como
base para o planejamento da roda de conversa e a propria analise dos
dialogos nela eliciados. Sao elencados na Tabela 4.
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Tabela 4: Temas finais

Tema Grupo Tematico 2
1 Violéncia e preconceito de género
2 Processos de desenvolvimento da mulher policial militar
3 Menos-valia do trabalho feminino
4 Referéncia binaria: habilidades fisicas e intelectuais

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Assim, ‘violéncia e preconceito de género’ (tema 1) esta relacionado
a existéncia de tarefas designadas como tipicamente femininas, ao
convivio com formas explicitas e veladas de preconceito, ao desprezo
a capacidade profissional das policiais e ao convivio com uma cultura
institucional machista. As narrativas revelam episédios de exclusio
direta e simbdlica que marcam profundamente as trajetérias das
participantes. Ana Maria relata o que viveu logo em seu primeiro dia
de trabalho como policial:

Eu cheguei para entrar de servigo, eu estava escalada para trabalhar
com um sargento que eu nunca tinha trabalhado na vida. O servigo seria
das sete da manha as sete da noite. E ai ele muito tranquilamente abriu
um jornal, sentou na guarda do Batalhéo e falou: ‘Nao, fica ai, porque
eu t6 esperando o adjunto trocar, porque eu néo trabalho com policial
feminina’. Ele falou simplesmente assim: ‘Eu néo trabalho com policial
feminina, eu ndo gosto de trabalhar. Entdo eu vou aguardar ele trocar.
Enquanto ele néo trocar, eu ndo vou sair daqui’. E ai na hora eu fiquei
sem ag¢do. (Ana Maria)

Esse episodio ilustra como o preconceito de género se manifesta
de forma explicita nas relacées cotidianas de trabalho, operando como
mecanismo de exclusdo da mulher do espaco operacional e de negacao
de sua legitimidade profissional.

‘Processos de desenvolvimento da mulher policial militar’ (tema
2), conjuga os topicos sobre dificuldades potencializadas pelos conflitos
de género suscitados no ambiente institucional, que influenciam a
esfera pessoal, as cobrangas individuais e a frustragdo profissional
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decorrente do desequilibrio entre a percepcio de si e a percepcio do
outro. As participantes descrevem uma sobrecarga que transcende
o ambiente de trabalho e alcanca as demais esferas da vida. Maria
expressa isso com clareza:

E muito complicado isso, vocé estar tendo o tempo todo que se provar;
provar o seu valor como profissional, porque querendo ou nio, acaba
que vem uma carga, uma pressio grande pra a gente, mas eu acho que,
além disso, é a gente fora da PM também, como mée, como mulher, como
esposa, como amiga, a gente também tem essas demandas. (Maria)

Priscila, por sua vez, aponta como a exclusio do servico
operacional em razdo da maternidade gerou um ciclo progressivo de
frustracao:

“O fato de eu gerar e ndo estar na escala, 1sso ja me gerava um
preconceito. E ai, isso foi gerando mais, e mais, e mais frustracio.”
(Priscila)

Na sequéncia, ‘menos valia do trabalho feminino’ (tema 3) refere-
se ao peso da forca fisica quando se trata de demonstrar o valor do
trabalho policial feminino e aos requisitos impostos pela organizacgio
para o reconhecimento da capacidade profissional da policial feminina
em igualdade com o policial masculino. As participantes descrevem
como o trabalho feminino é sistematicamente associado a funcgoes de
menor prestigio institucional. Maria reproduz a légica discursiva que
encontrou na corporacio:

“A mulher é muito essencial no administrativo, porque vocé ta na
rua, quem vai preencher o talao? Ah, escreve vocé, a sua letra é mais
bonita! Ah, vem c4, tenta amenizar a situacao ali, porque a mulher,
vocé sabe, né, ela é mais doce.” (Maria)

Ao mesmo tempo, a participante reconhece a pressao constante
de ter que demonstrar capacidade:

“Tanto ver 1sso, da necessidade de ter uma policial feminina na
rua, e também dessa parte da gente estar sempre tendo que provar que
a gente da conta de fazer.” (Maria)

Priscila ilustra a dimensfo simbdlica desse processo ao relatar
sua recusa em desempenhar funcdes associadas ao esteredtipo feminino
no ambiente policial:
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“Eu nao fago café, eu fiqueil anos sem tomar café por causa de
raiva.” (Priscila)

‘Referéncia binaria: habilidades fisicas x intelectuais’ (tema 4)
relaciona-se a divisdo sexual das competéncias no ambiente policial
militar, em que aptiddo fisica é associada aos homens e aptidao
intelectual, a mulher, e a cultura que reproduz a visdo do homem
protetor e da mulher desprotegida. As participantes questionam essa
divisdo a partir de suas experiéncias concretas. Ana Maria desafia
diretamente a associagio entre coragem e masculinidade:

Eu acho que a questdo da coragem, a questdo da capacidade de agao, ela
nédo é sb inerente ao homem, ela é inerente aos dois géneros, tanto que
eu ja trabalhei com homem que eu que tive que fazer a abordagem no
momento em que o homem néo tinha acgéo para isso. Ja trabalhei com
homem com medo de agir em ocorréncia, com medo de ndo saber reagir,
e era uma pessoa mais antiga do que eu até, de graduacéo. E eu que tive
que tomar a frente, eu que tive que resolver varias coisas em ocorréncia,
porque ele néo resolvia. (Ana Maria)

Larissa, por sua vez, narra como a realizacdo de um curso
operacional alterou a percepcao dos colegas sobre sua capacidade
profissional, revelando que o reconhecimento feminino permanece
condicionado a adeséo a critérios masculinos de legitimagao:

“O olhar das pessoas muda, principalmente quando vocé faz um
curso operacional. Eu noto que todo mundo respeitava e gostava [...]
mas, assim, eu vi o pessoal de fora, quando olhava: ‘opa, aquela ali
ja da pra trabalhar com a gente, essa dai t4 no nosso nivel, essa dai

2

pode’.” (Larissa)

Em conjunto, os quatro temas possibilitam a compreensio de
que a mulher é percebida institucionalmente como inerentemente
menos capaz que o homem em determinadas tarefas. Os temas estéo
interconectados e revelam a cultura machista presente no ambiente
policial, que afeta negativamente a realizacdo pessoal e profissional
das mulheres policiais.

O conjunto dessas informacoes deu base a construcio de um mapa
consolidado de significados gerais, o qual abrangeu as principais ideias
extraidas das narrativas das cinco participantes da roda de conversa,
bem como na producgio de cinco mapas de significados individuais.
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Todo o processo de andlise foi guiado pelo objetivo de identificar a
correlacido entre os temas centrais, temas, subtemas e significados nas
trajetérias das participantes, a partir da analise dos posicionamentos
e narrativas apresentados pelas participantes. Além disso, levou-se
em consideracio as perspectivas da TSD que trata das alteridades e
instituicdes presentes no sujeito e da TEA que toma como objeto de
analise a trajetéria de desenvolvimento humano.

Os cinco mapas de significados individuais e o mapa de
significados geral representam graficamente as relagées e movimentos
de significados construidos a partir da fala de cada participante da roda
de conversa, a partir de uma leitura que se inicia na base e dai segue
para o topo. A seguir, apresenta-se, a titulo de exemplo, o mapa de
significados geral (Figura 1), que sintetiza os significados construidos
pelo conjunto das participantes.

Figura 1: Mapa de Significados Geral

Aceitagao social

Autoafirmagao

Curso operacional: a prova de valor por meio da forga fisica

A mulher policial é essencial desde exerga tarefas tipicas femininas

Provar que é capaz tanto quanto o homem

Preconceito ostensivo e velado

Dificuldade profissional-pessoal aumentada

Subalternidade: lugar ' Cobranga interna x Cobranga externa

de menos valia

Capacidade profissional diminuida

Referéncia bindria Curso operacional: a prova de valor por meio da forga fisica

Cultura machista

Frustragao

0 homem como protetor x A mulher como protegida

Influéncia profissional-pessoal |

Forga fisica: homem x Forga intelectual: mulher

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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6 DISCUSSAO

O presente estudo buscou compreender a cultura institucional
da Policia Militar a partir das O presente estudo buscou compreender
a cultura institucional da Policia Militar a partir das experiéncias e
dos posicionamentos de mulheres policiais, com énfase nos processos
de aceitacdo social, nas dinamicas de trabalho e na forma como a
presenca feminina é percebida, especialmente por policiais do género
masculino. O primeiro objetivo especifico consistiu em analisar como
essas mulheres se posicionam nas relagdes profissionais e de que modo
tais posicionamentos interferem na organizacio das posicoes de si ao
longo de suas trajetorias.

Nesse contexto, o uso do disparador narrativo mostrou-se
um recurso metodolégico particularmente fecundo. A frase “uma
mulher na viatura é um homem a menos”, amplamente difundida
no vocabulario informal da cultura policial militar, operou como
um potente condensador simbdlico das tensdes de género presentes
na instituicdo. Ao evocar experiéncias concretas vividas pelas
participantes, o disparador permitiu acessar episoédios que demonstram
como esteredtipos de género sido incorporados as praticas cotidianas e
influenciam os posicionamentos profissionais das mulheres.

Sob a perspectiva do Modelo de Equifinalidade de Trajetorias,
tais episddios podem ser compreendidos como eventos disruptivos
que produzem bifurca¢ées nas trajetérias de desenvolvimento (Sato;
Valsiner, 2010). No caso das policiais militares, experiéncias recorrentes
de deslegitimacgao profissional e exclusdo simbdlica configuram pontos
de ruptura que exigem reposicionamentos constantes, tanto no plano
pessoal quanto no profissional. A narrativa de Ana Maria ilustra
esse processo ao relatar sua experiéncia no primeiro dia de trabalho,
quando um colega se recusou explicitamente a atuar com uma policial
feminina. Esse episddio ndo apenas revela a resisténcia a presenca da
mulher no espaco operacional, mas também demonstra como praticas
institucionais informais operam na producio de hierarquias de género.

A partir dessa vivéncia, observa-se que a trajetéria de Ana
Maria nio é marcada por passividade, mas por um movimento de
reinterpretacdo dos valores institucionais e de questionamento
das associacbes que vinculam coragem, iniciativa e competéncia
exclusivamente ao masculino. Ao relatar situagdes em que precisou
assumir a conducado de ocorréncias diante da hesitacdo de colegas
homens, a participante evidencia um processo de reposicionamento
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que tensiona os significados hegemonicos atribuidos a forca fisica e
a autoridade no contexto policial. Esse movimento de resisténcia
ativa, no entanto, ndo ocorre sem custos. A propria Ana Maria narra

operacionais pode se converter em nova forma de exploracio:

“Se uma Fem decide fazer um curso operacional, qualquer bucha de
canhao que tiver, quem vao colocar? Vai ser sempre a Fem. [...] ‘Ah, tem
que arrochar alguém. Quem que vai arrochar? Arrocha a Fem primeiro,
porque ela vai desistir’.” (Ana Maria)

O segundo objetivo do estudo consistiu em analisar como as
participantes narram mudancas pessoais e profissionais ao longo de
suas trajetérias em um contexto institucional predominantemente
masculino. A analise dos dados evidenciou a existéncia de diferencas
sistematicas de tratamento entre homens e mulheres na Policia
Militar, que se manifestam tanto em praticas sutis, como usos da
linguagem e expectativas implicitas, quanto em dindmicas mais
estruturais das relacoes de trabalho. As narrativas revelam que as
mulheres sio frequentemente subestimadas em sua capacidade
profissional, enfrentando obstaculos para o reconhecimento de suas
competéncias, especialmente em atividades associadas ao risco e ao
uso da forca fisica.

Sara expressa com precisao a fragilidade da posi¢do conquistada
pela mulher no espaco operacional:

“Todos os dias ali, vocé é um ser importantissimo para dentro de
uma viatura, se vocé d4 um vacilo, tudo aquilo que vocé construiu é
derrubado.” (Sara)

Essa fala evidencia como o reconhecimento profissional das
policiais permanece condicionado a uma performance continua e sem
margem para erros, exigéncia que nao se aplica da mesma forma
aos colegas masculinos. Priscila aponta os efeitos cumulativos dessa
pressao sobre o desenvolvimento pessoal e a satide mental das policiais:
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“Quando nao cria a maturidade, cria, acho que a gente acaba baixando
mesmo para um problema psicolégico, que acontece muito.” (Priscila)

Ao mesmo tempo, os dados indicam que as policiais militares
desenvolvem estratégias de resisténcia frente a essas assimetrias,
buscando afirmar sua competéncia e questionar os valores dominantes
da instituicdo. Sara, por exemplo, orienta sua trajetoria profissional
intencionalmente em direcdo a transformacio institucional:

“Correr atras por meio do conhecimento [...] daqui a 10 anos que quero
ser conhecida como aquela que vai fazer a diferenca. Ou que faz a
diferenca por onde passa.” (Sara)

Tais estratégias, no entanto, ndo se apresentam de forma
linear ou homogénea. Em muitos casos, convivem com sentimentos
de frustracdo, inibicdo profissional e percepcdo de lentiddo nos
processos de transformacio institucional, o que impacta diretamente
a agencialidade das participantes e suas possibilidades de mudanca no
interior da corporacéo.

De forma articulada, os resultados permitem identificar um
padrdo de socializacdo institucional que reproduz desigualdades de
género ao naturalizar hierarquias simbdlicas entre homens e mulheres,
especialmente no contexto operacional. Esse padriao opera por meio
da valorizacdo da forca fisica como critério central de legitimacao
profissional, da aceitacdo social de praticas discriminatérias e da
periferizacdo simbdlica das mulheres nas relacoes de trabalho. Ao
longo das trajetérias, tais dinamicas tendem a produzir movimentos
de afastamento, reorientacao ou busca por reconhecimento em outros
contextos institucionais, nos quais a invisibilizacdo ndo constitua o
eixo central das relacoes profissionais.

Esses achados reforcam a importancia de se pensar a inclusio
das mulheres na Policia Militar para além do aumento numérico do
efetivo feminino. Evidenciam a necessidade de politicas institucionais
que promovam maior equidade de oportunidades, reconhecimento
profissional e participacdo das mulheres nos processos decisoérios.
Programas de formacdo, capacitacdo continua, enfrentamento
ao assédio e a discriminacido de género, bem como estratégias de
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sensibilizacdo institucional, mostram-se fundamentais para a revisio
de praticas e valores historicamente naturalizados.

Além disso, o estudo aponta para a relevancia do fortalecimento
de espacos institucionais de produ¢do de conhecimento sobre género
e trabalho policial. Iniciativas voltadas a pesquisa, a formacdo e a
reflexdo critica, envolvendo tanto mulheres quanto homens policiais,
podem contribuir para a construcdo de praticas mais equitativas e
para a ressignificacdo dos processos de desenvolvimento pessoal e
profissional no interior da corporacio.

Por fim, as reflexdes apresentadas partem do pressuposto de
que a atividade policial constitui uma funcio estatal que exige o
reconhecimento da diversidade como componente central de sua
legitimidade institucional. Avancar na inclusdo de mulheres e de
outros grupos historicamente sub-representados implica revisar
crencas, valores e praticas que atravessam as instituicoes policiais e
militares, de modo a promover relacoes profissionais mais equilibradas,
respeitosas e compativeis com os principios democraticos e de direitos
humanos.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo compreender os processos de
significag¢do construidos por mulheres policiais militares em relacio aos
valores institucionais da Policia Militar do Distrito Federal, a partir da
analise de narrativas produzidas em entrevistas individuais e em uma
roda de conversa. A investigacdo possibilitou apreender como essas
mulheres se posicionam pessoal e profissionalmente em um contexto
institucional historicamente marcado pela predominancia masculina.

Os resultados indicam que as trajetérias das policiais militares
sdo atravessadas por desigualdades de género que se expressam em
esteredtipos, praticas discriminatérias e na exigéncia recorrente
de comprovacdo de competéncia. Tais dindmicas incidem sobre o
reconhecimento profissional e os processos de desenvolvimento das
participantes, ao mesmo tempo em que mobilizam estratégias de
resisténcia, reposicionamento e negocia¢ao identitaria no interior da
instituicao.

Ao articular a Psicologia Cultural Semiética, a Teoria do Self
Dialégico e o Modelo de Equifinalidade de Trajetorias, o estudo
contribui para a compreensdo dos processos de desenvolvimento
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humano em contextos institucionais rigidamente estruturados.
Embora circunscritos a um contexto especifico, os achados oferecem
subsidios relevantes para reflexdes sobre a inclusido de mulheres
em organizacgoes historicamente androcéntricas e apontam para a
importancia de investigagdes futuras que considerem as dimensées
culturais, institucionais e subjetivas do trabalho policial.
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