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RESUMO

O objetivo do texto é apresentar uma andlise da rede criminal constituida a
partir do pertencimento ao PCC, compreendendo os mecanismos através
dos quais ela se constréi, se expande, se fortalece; descrever os recursos
que fluem entre os atores que dela fazem parte, delineando a obtencao do
capital social de seus membros e a sua operacionalizacdo; verificar se e em
que medida, ha alguma especificidade no que diz respeito ao pertencimento
ao PCC e que possa explicar a extensio, a densidade, a regularidade, a
estabilidade e a complexidade da rede que se conforma em torno e a partir
dos irmdos. Consideramos que a rede criminal constituida em torno do PCC
é composta de dois ntcleos fundamentais: um deles em que predominam
os fluxos econdmicos, constituidos através dos mercados ilicitos, especial-
mente, do trafico de drogas e que tem no territério de fronteira um l6cus
estratégico e fundamental de ancoragem e que aqui denominamos Eixo
Fronteira-Comercial-Econdémica (Eixo FCE); o segundo ntcleo envolve a
producio e reproducao das redes através das prisdes, onde os conectores
desses lacos assumem uma dimensio fortemente ideolégica em que o
amalgama que vincula os individuos entre si estio diretamente relacionados
aos valores, crencas, praticas e experiéncias compartilhadas, a experiéncia
do encarceramento em particular e dependem de lacos fortes calcados na
confianca, na lealdade e da centralidade do pertencimento ao coletivo e

1 A frase “E a economia, esttpido” foi criada em 1992, pela campanha do entdo candidato a
presidéncia dos Estados Unidos, Bill Clinton, e ficou conhecida por designar a centralidade das
questdes de natureza econdmica no processo eleitoral.

2 Professora Associada da Universidade Federal do ABC (UFABC), coordenadora do Grupo de Pesquisa
em Seguranca, Violéncia e Justica (SEVIJU), pesquisadora do CNPq e do Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia Violéncia, Poder e Seguranca Publica (INCT - INVIPS), pesquisadora
associada ao IPEA e ao CEFAVELA (Centro de Estudos da Favela — Cepid/Fapesp), pesquisadora
colaboradora do Ntcleo de Estudos da Violéncia da USP (NEV-USP). Docente permanente do
Programa de Pés-Graduaciao em Ciéncias Humanas e Sociais e do Programa de Pds-Graduacao em
Politicas Publicas, ambos da UFABC.
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que aqui chamamos de Eixo Prisional-Construtivo-Ideolégico (Eixo PCI).
A fronteira e a prisdo constituiriam dois pontos de densa concentracio
das redes nos quais os recursos que permitem o estabelecimento das
conexoes entre esses nés sdo, respectivamente, econdmicos e ideolégicos.
Trata-se de eixos complementares na conformacio da atuacio das redes
prisionais-criminais como o PCC que, atualmente, sio atores protagonistas
das dindmicas criminais no Brasil. Contudo, neste texto, focalizaremos
a andlise apenas no Eixo Prisional-Construtivo-Ideolégico, analisando
mecanismos, procedimentos, praticas e normas que consideramos
essenciais para compreender a atuacio deste grupo e o fenomeno em sua
forma mais geral que, atualmente, caracteriza a configuracido do crime no
Brasil. Compreender a dindmica do Eixo Prisional-Construtivo-Ideolégico
permite delinear singularidades do PCC que podem ajudar a explicar o
seu crescimento, resiliéncia, relativa coesdo e estabilidade nestes trinta
anos de existéncia, bem como a posicao relevante que assumiu no mercado
criminal. O argumento que serd aqui apresentado é que o vinculo com a
prisdo representa a um sé tempo, a poténcia e o limite da expansio do PCC
e a expansio econOmica alcangada na ultima década, paradoxalmente,
tensiona as relagoes sociais e o equilibrio que estd na base da existéncia do
PCC e que envolve o precario balanco entre interesses pessoais e interesses
coletivos, elementos econdmicos e ideoldgicos, vinculos internos fortes e
vinculos externos fracos.

Palavras-chave: PCC; rede criminal; prisio; dinimica criminal; mercados
ilicitos.

ABSTRACT

The objective of this text is to present an analysis of the criminal network
formed by membership in the PCC, understanding the mechanisms
through which it is constructed, expanded, and strengthened; to describe
the resources that flow among the actors that are part of it, outlining the
acquisition of social capital by its members and its operationalization; to
verify whether and to what extent there is any specificity with regard to
membership in the PCC that can explain the extension, density, regularity,
stability, and complexity of the network that is formed around and from the
“PCC’s brothers”. We consider that the criminal network formed around
the PCC is composed of two fundamental cores: one in which economic
flows predominate, formed through illicit markets, especially drug
trafficking, and which has a strategic and fundamental locus of anchorage
in the border territory, which we call here the Border-Commercial-
Economic Axis (FCE Axis); The second core involves the production and
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reproduction of networks through prisons, where the connectors of these
ties assume a strongly ideological dimension in which the amalgam that
links individuals to each other is directly related to shared values, beliefs,
practices and experiences, the experience of incarceration in particular,
and depends on strong ties based on trust, loyalty and the centrality of
belonging to the collective, which we call here the Prison-Constructive-
Ideological Axis (PCI Axis). The border and the prison would constitute
two points of dense concentration of networks in which the resources
that allow the establishment of connections between these nodes are,
respectively, economic and ideological. These are complementary axes in
the formation of the actions of prison-criminal networks such as the PCC,
which are currently leading actors in criminal dynamics in Brazil. However,
in this text, we will focus our analysis solely on the Prison-Constructive-
Ideological Axis, analyzing mechanisms, procedures, practices, and norms
that we consider essential to understanding the actions of this group and
the phenomenon in its most general form that currently characterizes the
configuration of crime in Brazil. Understanding the dynamics of the Prison-
Constructive-Ideological Axis allows us to outline singularities of the PCC
that can help explain its growth, resilience, relative cohesion, and stability
in these thirty years of existence, as well as the important position it has
assumed in the criminal market. The argument that will be presented here
is that the link with prison represents, at the same time, the power and the
limit of the expansion of the PCC and the economic expansion achieved
in the last decade, paradoxically, strains social relations and the balance
that underlies the existence of the PCC and that involves the precarious
balance between personal interests and collective interests, economic and
ideological elements, strong internal ties and weak external ties.

Keywords: PCC; criminal network; prison; criminal dynamics; illicit
markets.

1. INTRODUCAO

O ponto de partida para a construcio deste texto foi a articulacao de

informacées, dados e conhecimentos acumulados em trabalhos realizados
nos ultimos vinte anos e que versam sobre as dindmicas criminais dentro
e fora das instituigcdes prisionais, cujo protagonismo tem sido assumido
por grupos de presos denominados “faccoes” (Paiva, 2019a) ou crime
organizado (Adorno; Salla, 2007; Muniz; Dias, 2022), com destaque para
o Primeiro Comando da Capital (PCC), considerado o mais estruturado e
organizado desses grupos. Através de um amplo corpus de dados empiricos,
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analises e reflexdes teoricas foi possivel avancar na compreensio dos
processos e mecanismos através dos quais se constituiu e opera uma
rede que envolve as prisdes e as dinimicas criminais, especialmente, os
mercados ilegais que envolvem o comércio de maconha e cocaina e cujo
desenvolvimento apresenta um carater nacional e internacional (Dias;
Dias, 2021; Dias, 2020).

A fronteira e a prisao constituiriam dois pontos de densa concentragio
das redes e, igualmente, dois l6cus onde os recursos que permitem o
estabelecimento das conexdes entre esses nds sio, respectivamente,
economicos e ideoldgicos (Paiva, 2019b; Dias; Paiva, 2022). A anélise das
configuracoes sociais que conformam cada um desses territorios permite
compreender as duas dimensdes que, articuladas, conferem ao grupo
Primeiro Comando da Capital (PCC) singularidades que podem ajudar
a explicar o seu crescimento e a sua estabilidade, articulando a narrativa
da luta contra a opressio por aqueles que compartilham a experiéncia
do encarceramento em termos de uma narrativa ideoldgica que constroéi
lacos fortes entre os irmaos no espaco prisional; ao mesmo tempo, nos
territérios fronteiricos, os interesses econdémicos produz a criacao de
relacoes e de lacos fracos com uma multiplicidade de atores, criminais ou
nao, com os quais o PCC passa a estabelecer vinculos economicos e passa
a assumir maior centralidade nas dindmicas locais (Dias; Paiva, 2022).
Dadas as caracteristicas de cada uma das redes observada em cada um
desses dois 16cus, neste texto propomos denomina-los, respectivamente,
Eixo fronteirico-expansivo-economico (Eixo FEC) e Eixo prisional-
construtivo-ideolégico (Eixo PCI). A andlise proposta neste texto parte da
premissa da existéncia e centralidade desses dois eixos e de sua conexao
intrinseca para compreender a posicio do PCC no comércio ilicito global
de cocaina, mas, serd focalizada em apenas um deles, o Eixo PCI.

A construgio do recorte analitico em torno do Eixo PCI, com o foco
no pertencimento ao PCC, nao significa que outros atores — criminais,
institucionais, publicos ou privados — serdo desconsiderados. Trata-se
de compreender o capital social agregado a rede tecida em torno do
pertencimento ao PCC, assim como compreender a extensao, densidade e
forca desses lacos com outros atores. Pretendeu-se exatamente considerar
o conjunto de relagoes que interliga esses diversos atores entre si,
identificar as regularidades e os fluxos de recursos que perpassam essas
relacoes (PORTUGAL, 2007) tomando como referéncia analitica primaria
o pertencimento ao PCC e compreender como a singularidade dessa rede
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situada no universo prisional conferiu a potencialidade de crescimento,
fortalecimento e resiliéncia desse grupo ao longo desses tltimos trinta anos.

Neste sentido, argumentamos que o vinculo com a prisio representa
a forca e o limite de expansao, além de dinamicas fortalecidas pela sua
propria expansao e que sio, paradoxalmente, produtoras de conflitos
potenciais como os interesses pessoais e o0s interesses coletivos, os
economicos e ideoldgicos, vinculos internos fortes e vinculos externos
fracos.

As reflexoes apresentadas foram elaboradas a partir da coleta
e andlise de extensivo material bibliografico, documental (imprensa,
processos judiciais, inquéritos policiais e dentincias do Ministério Publico,
relatorios e depoimentos em Comissoes Parlamentares de Inquéritos),
comunicagoes produzidas entre os individuos que pertencem as redes
criminais analisadas (salves, estatutos, cartilnas etc.) e entrevistas
realizadas com atores que tém ligacoes variadas com as dinimicas que sdo
objeto de reflexdo neste trabalho: agentes publicos (policiais, promotores,
agentes penitencidrios, juizes), individuos vinculados as redes prisionais
e/ou criminais e moradores das cidades afetadas por essas dinAmicas.

Através da abordagem proposta neste texto, pretende-se contribuir
para reduzir as lacunas na compreensao da centralidade que o PCC
assumiu ao longo das ultimas décadas, situando as limitacoes analiticas
e politicas de acoes de enfrentamento a esse grupo que focam quase que
exclusivamente nos aspectos econdmicos e comerciais das suas atividades,
muitas vezes negligenciado a releviancia dos elementos presentes no Eixo
PCI. Temos observado como as medidas politicas e legislativas adotadas
tem se mostrado incapazes de afetar a capacidade de reconstrucao
organizacional-estrutural, de adaptacao e resiliéncia do PCC, da mesma
forma que as perspectivas analiticas académicas que apostam numa
analise unidimensional, de carater econémico, encontram limites para
explicar a continua expansio e desenvolvimento do PCC.

2. A CONFORMACAO DO PCC ATRAVES DO EIXO
PRISIONAL-CONSTRUTIVO-IDEOLOGICO

Para situar a natureza dos lagos que se constituem na prisio e
das redes sociais que se constroem nesses espacos, em primeiro lugar
é necessario compreender a condi¢do imposta ao individuo na prisao,
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na condicio de encarcerado. A imposicio de uma convivéncia longa a
um conjunto de individuos em condicées de tortura como apresentam
as prisoes brasileiras, parece se constituir como amalgama primario na
conformacio dos lagos que colocam em relacdo os irmdos (e os demais
presos): a experiéncia do encarceramento como vivéncia da opressdo
e violéncia estatal e da auséncia de justica ou de quaisquer direitos
experimentada no proprio corpo. Este é o elemento basico de identificacao
e que estd na raiz e na base da producio desta rede, fonte importante de
vinculo, pertencimento e atribuicao de sentido para individuos inseridos
num contexto como o da prisio (Dias, 2013; Shimizu, 2011).

A criacio do PCC em Sao Paulo ocorreu num contexto histérico
marcado pelo aumento do encarceramento e intensificacdo da violéncia
perpetrada pelo Estado dentro das prisoes. Desta forma, nao se da por
acaso a emergéncia de um grupo que se apoia fortemente num discurso
ideoldgico de dentincia da opressao e das injusticas do Estado em relacao
a populagdo carcerdria, que clama por unido dos presos como forma
de se contrapor ao Estado injusto e opressor. Portanto, na origem da
criacido desta rede — considerando aqui, preliminarmente, o PCC como
uma rede criminal caracterizada por lagos fortes — localizamos uma base
inteiramente ideolégica e que permitiu tecer as ligaduras primarias entre
os atores que a constituiram. Esse arcabouco ideoldgico nido poderia ter
terreno mais fértil para ser cultivado do que nas prisoes (Biondi, 2010;
Dias, 2013).

A compreensao do processo histérico e social no qual emerge o PCC
e dos elementos ideoldgicos que balizam e sustentam a sua existéncia e
sua expansao remete aos anos 80 e, especialmente, as politicas adotadas
pelos governos estaduais eleitos ap6s o fim da ditadura militar. Pode-se
considerar esse periodo como essencial para a construciao ideoldgica que
ird dar sustentacdo ao PCC na década seguinte®. Ao fracasso da politica
de “humanizacio dos presidios” em Sao Paulo, no final da década de
1980, assistiu-se a uma politica prisional centrada na repressao violenta
e na intensificacio da violéncia estatal nas prisoes, culminando com o
Massacre do Carandiru em 1992. Com a intensificacio da violéncia
do Estado e o concomitante processo de encarceramento massivo que

3 Esse processo foi abordado no texto Alvarez, Salla e Dias (2013).
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tomava forma em Sao Paulo neste periodo, ndo tardou para que fossem
forjadas as condi¢oes de emergéncia de uma forma de “representacio” da
populacio carceraria, pautada em novas bases de legitimacao, de atuacao
e de posicionamento ideoldgico-politico, através da criacio do PCC, em
agosto de 1993 (Dias, 2013; Teixeira, 2009; Adorno; Salla, 2007).

O processo social e histérico de criacio do PCC ja foi descrito e
objeto de andlise de inimeros trabalhos académicos (Dias, 2013; Teixeira,
2009; Adorno; Salla, 2007; Biondi, 2010). A compreensao sobre as formas
pelas quais o grupo paulista logrou se consolidar nas prisdes de Sao Paulo
e, depois, do Brasil, transbordando para as ruas de praticamente todas
as cidades e dos demais estados da federacdo brasileira e para outros
paises, nao prescinde da retomada desta conformacao histdrica original.
Isso porque, a despeito das mutacdes gigantescas que o PCC apresentou
desde entdo, o elemento ideoldgico esteve presente como amalgama social
em todo esse periodo, conformando comportamentos, engajamentos,
atribuicdo de sentidos e permitindo o vinculo da experiéncia empirica
concreta do encarceramento, com uma narrativa ideolégica dotada de
sentido a partir dessa vivéncia e que trazia uma proposta efetiva de acao
que buscava nao mais lutar para ter os direitos garantidos, mas, sim, lutar
contra o inimigo comum da populagdo carceraria e periférica, o Estado
(Alvarez, Dias, Salla, 2013). Nao se tratava mais de pensar em lutar por
direitos na chave das lutas sociais dos movimentos de direitos humanos,
mas, de construcio de uma entidade coletiva, o Partido do Crime,
que faria frente a esse inimigo através da unido e coesdo da populacao
encarcerada, disputando com o Estado as lealdades e a legitimidade da
proposicio de uma ordem, numa configuragio moldada primariamente
pelo desprezo a um ordenamento politico-legal-normativo que jamais
havia sido concretamente experimentado por eles e que, portanto, nao
fazia sentido algum em sua vivéncia.

Todavia, se a andlise histérica da criacio do PCC ja é bastante
conhecida, menos abordados sdo outros processos e mecanismos que foram
essenciais na construgio de uma estrutura organizacional e normativa do
PCC cujo funcionamento pratico e concreto, ao fim e ao cabo, prescinde
da existéncia e atuacdo de individuos especificos para funcionar (Dias;
Lisboa, 2023). H4 intimeros mecanismos e processos que foram sendo
desenvolvidos em distintos momentos da histéria do PCC que sao essenciais
na conformagio da singularidade do PCC na dimensao de seu Eixo PCI
e que colocam desafios muito maiores para seu enfrentamento. Dentre

Rev. Susp, Brasilia, v. 3, n. 1, jul./dez. 2024 - ISSN: 2675-8482 - impressao, ISSN: 2763-9940 - digital



Camila Nunes Dias

esses mecanismos, neste texto abordaremos especialmente a adocao de
registros escritos, a “conscientizaciao consciente” e a dindmica coletiva e
impessoal do PCC.

2.1. Producao de Registros Escritos e Reprodutibilidade
Ideolégica do PCC

Uma das singularidades do PCC em relagdo a outros grupos criminais
é a pratica de produzir registros escritos, principalmente, documentos de
cunho normativo, mas, também, de natureza organizacional, econdémica
e politica. O primeiro estatuto do PCC data de 1997, ou seja, 4 anos apds
a sua criacao o PCC ja adotava a pratica de produzir registros escritos
como forma de orientacio da conduta e da tomada de decisoes de
seus integrantes, apresentando de maneira clara seus objetivos e suas
estratégias, bem como as normas de comportamento que deveriam ser
observadas pelos seus membros (Dias, 2020).

Com o passar do tempo, o recurso a registros escritos foi ganhando
forca e envolvendo todo e qualquer tipo de informacao tais como cadastro
de novos membros batizados efetivado por um setor que hoje é chamado
Sintonia do Livro Branco, transgressoes e punicoes aplicadas aos irmdos,
registrados pela Sintonia do Livro Negro, contabilidades, relatérios,
salves, censos, enfim uma infinidade de documentos e registros escritos
que tratam das mais variadas questoes que dizem respeito a atuacio do
PCC (Dias; Lisboa, 2023).

Para além dos documentos que circulam e que sio circunstanciais,
fazem parte das dindmicas e praticas cotidianas do PCC, ha alguns
documentos que sido referenciais. O principal deles é o préprio Estatuto
— espécie de documento normativo fundacional, uma espécie de
Constituicao Criminal do Primeiro Comando da Capital — cuja versao de
1997 foi atualizada em 2011, ano em que o PCC comemorou 18 anos.
No “proélogo” que antecede a nova versio do documento é explicado que,
pelo alcance da maioridade, alguns ajustes precisavam ser feitos para que
0 estatuto estivesse em consonancia com o tamanho e a extensao que o
PCC havia alcancado neste periodo.

Além do estatuto, ha pelo menos outros dois documentos basilares
das narrativas, acoes, praticas e decisoes que sdo tomadas no ambito do
PCC. Um deles traz a base ideoldgica, ética e moral que busca conferir
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legitimacao as acoes do PCC e é chamado de Cartilha Unido e Familia
— para uma geracdo consciente e estima-se que passou a circular pouco
depois do evento de maio de 2006. Trata-se de um longo documento que
recupera cada um dos elementos presentes no lema do PCC (paz, justica,
liberdade, igualdade e uniao), explicando o significado de cada um deles
no ambito do grupo e expde de maneira clara e didatica os objetivos do
PCC, bem como a sua histéria, enumerando seus inimigos e seus aliados.

Outro documento basilar é o Diciondrio Disciplinar, elaborado no
formato de um dicionario, e cuja ultima edicio que consta em nosso
acervo (esse documento ja sofreu varias atualizacoes) conta com 45 itens,
cujo significado é explicado de forma objetiva. Esses itens sio de natureza
diversa e pode ser um comportamento errado e a punicio que ele exige
(Ex.: Item 3 - Ato de Esperteza; item 36 - Pederastia) ou a definicao
de um procedimento interno (ex.: item 10 — Conducao de prazo; item
13 - Decreto). Diferente da Cartilha, trata-se de um documento menos
ideolégico e mais pratico, cuja finalidade é orientar de forma clara e
objetiva a forma de agir dos membros do PCC diante dos acontecimentos
que ocorrem no seio da facgdo, especialmente, dos conflitos que sao
demandados a exercer regulacio, de maneira padronizada e com
procedimentos uniformes. Ao final do documento, uma observacao deixa
evidente o objetivo de uniformizar a capacidade de compreensio e das
praticas de todos os irmaos em termos da sua atuacdo nos conflitos,
notadamente, para a formacao de novos membros do PCC - ou seja, trata-
se de um mecanismo de reproducdo importante, conforme discutiremos
adiante.

2

OBS: Esse diciondrio é uma ferramenta de extrema importincia nas
conducoes e na preparagao de novos lideres. Deve-se analisar com muita
prudéncia um item antes de aplicar, pois o intuito é facilitar as condugoes,
deixando claro que pode haver alteracoes nas condugoes nas aplicagoes dos
itens, conforme anélise da Sintonia.*

Quando o PCC se autoproclama vocalizador das demandas dos
presos em face de uma realidade opressora e violadora de direitos, é a
pretensao de legitimidade que estd sendo levada em conta a despeito do
carater impositivo e violento ao qual se mostra disposto (Ruoti, 2016). E

4 Diciondrio disciplinar do PCC, acervo préprio.
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relevante questionar se a narrativa da facciao é realmente interiorizada
pelos presos ou se foi tio determinante quanto a violéncia fisica na
sua fase expansionista, mas € inegavel a insisténcia do PCC em um
repertorio simboélico que reveste sua existéncia de legitimidade e encontra
ressonancia na trajetéria da maioria da populacao carceraria (Dias, 2013).
Nao é casuistico que o Massacre do Carandiru, em 1992, tenha ocorrido
um ano antes da fundacio mitica da faccao ou o préprio Anexo da Casa de
Custodia e Tratamento de Taubaté, onde o PCC foi fundado, era conhecido
por ser uma unidade em que os detentos estavam submetidos a castigos e
torturas, sendo mencionado no estatuto como ‘“campo de concentracio”.
Da mesma forma, o Centro de Readaptacao Penitenciaria de Presidente
Bernardes onde é aplicado o Regime Disciplinar Diferenciado (RDD),
chamado de big-brother, bem como os presidios federais, por vezes ja
foram alvo de manifestacoes da populacio carceraria, de seus advogados e
familiares. Elementos como esses sao explorados pelo PCC na conformacao
de um passado — e de um presente - comum, como fica claro em alguns
trechos do primeiro estatuto da faccao:

11. O Primeiro Comando da Capital -PC.C. fundado no ano de 1993, numa
luta descomunal e incansavel contra a opressdo e as injusticas do Campo
de concentragio “anexo” a Casa de Custddia e Tratamento de Taubaté, tem
como tema absoluto “a Liberdade, a Justica e a Paz”.

13. Temos que permanecer unidos e organizados para evitarmos que ocorra
novamente um massacre, semelhante ou pior ao ocorrido na Casa de
Detencao em 02 de outubro de 1992, onde 111 presos, foram covardemente
assassinados, massacre este que jamais serd esquecido na consciéncia da
sociedade brasileira |...]

Constata-se, deste modo, a atribuicido da existéncia do PCC pelos
proprios membros a causas que nao dizem respeito a pratica de crimes
ou ganhos materiais imediatos, mas a uma infindavel luta contra o
opressor. O recurso ao simbolismo no caso do PCC pode ser encontrado
em inimeros ‘“‘salves”, no mito fundador, na denominacao familiar dos
membros (“irmaos”) e no ritual de ingresso (‘“‘batismo”).

Todavia, para além do discurso, agoes concretas legitimaram o PCC
em sua trajetéria. Como descrito por Jocenir (2001), que esteve preso
em Sao Paulo no periodo em que a facciao ainda nio era hegemonica, a
correlacao de forgas entre os presos era definida pela “lei do mais forte”,
com compra de celas, abusos de poder e embates fisicos provocados pelos
motivos mais torpes. Desse modo, a recente pacificacao das prisoes é um
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fenomeno reivindicado pelo PCC e amplamente atestado pelos presos.
Para esse fim, foi importante a implantaciao dos “debates”, mecanismo que
reserva aos membros do PCC o poder de autorizar mortes ou agressoes,
reduzindo o niimero de homicidios em suas areas de influéncia ao romper
com o ciclo vicioso de vingancas (Feltran, 2018). Além disso, como
destacado em Dias (2013, p. 20) a proibicdo do uso de facas, prerrogativa
dos irmdos nas prisoes, indica a criacio de um monopoélio da forca que
resultou na pacificacio.

A cristalizacdo destes simbolos, desta narrativa e deste arcabouco
ideolégico na forma de registros escritos, garantiu a circulacio ampla
dessas ideias e desses ideais, abrangendo pessoas nos mais variados
espacos, dentro e fora das prisoes, em Sao Paulo e fora de Sao Paulo.
Ao mesmo tempo, a elaboracio em documentos escritos garantiu a
reprodutibilidade intergeracional desta base ideolégica, evitando o seu
desmantelamento ou a sua transformacido em decorréncia da alteracao
dos individuos ocupando posicdes centrais na organizacio. Ou seja, a
existéncia dos registros escritos produziu uma memdria institucional,
capaz de evitar que caracteristicas pessoais de seus lideres produzissem
efeitos no plano coletivo de existéncia e atuacdo do PCC e, desta forma,
provocasse mudancas profundas o suficiente para alterar a unidade e a
coesido incessantemente buscada no ambito ideolégico do PCC.

H4 varios documentos que indicam que essas condicoes de
reproducido normativa, também funcional do PCC — a padronizacao de
procedimentos burocraticos e até econdmicos —, nao sio um processo
aleatorio, desencadeado de maneira automaética a partir do funcionamento
da organizacdo (Dias; Lisboa, 2023). Trata-se de uma dinamica que é
o produto da intencionalidade de seus atores, construida e buscada
conscientemente com a finalidade de atingir os objetivos pensados para o
curto, médio e longo prazo. Além dos ja citados documentos referenciais
em que o carater explicitamente voltado a reprodutibilidade é expresso,
o Salve da Conscientizacdo, de 2014, é elucidativo da importancia desses
mecanismos.

SALVE DA CONSCIENTIZACAO - XX/XX/2014

COMUNICADO DE CONSCIENTIZACAO DO RESUMO DA DISCIPLINAR.
(..) O RESUMO DISCIPLINAR VEM ATRAVES DESTE COMUNICADO,
DEIXAR TODOS CIENTES DA IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DE CADA
UM COM OS TRABALHOS DA ORGANIZACAO, TEMOS OBJETIVOS
CONSTANTES COM AS VERBAS ARRECADADAS ATRAVES
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DESTES TRABALHOS, ONDE ESTE DINHEIRO E REVERTIDO EM
BENEFICIOS PARA OS MENOS FAVORECIDOS E AQUELES QUE
SE ENCONTRAM NAS TRANCAS FEDERAIS E ESTADUAIS. HOJE A
ORGANIZACAO TRABALHA EM FORMA DE FORTALECER IRMAOS
E COMPANHEIROS QUE SOMAM CONSTANTEMENTE, ONDE
FAZEMOS UMA SELECAO VISANDO FORTALECER FINANCEIRAMENTE,
COMO GRAVATAS, PASSAGENS PARA VISITA, CESTA BASICA, AGASALHOS,
ASSISTENCIA MEDICA, CASAS DE APOIO, MEDICAMENTOS E VELORIOS
DAQUELES QUE VENHAM A PERDER A VIDA. TUDO ISSO SO OCORRE
SE OS IRMAOS E COMPANHEIROS AGIREM DE FORMA PONTUAL E
RESPONSAVEL COM OS PAGAMENTOS DAS RF, CEBOLA, 100%,
BOB, ENFIM TODOS OS TRABALHOS DOS PROGRESSOS DA
ORGANIZACAO DENTRO E FORA DO SISTEMA. (...)

SOMOS UMA CORRENTE ONDE OS IRMAOS FORTALECEM A
ORGANIZACAO PARTICIPANDO DOS TRABALHOS COM DEDICACAO
E RESPONSABILIDADE (...) E DE EXTREMA IMPORTANCIA QUE
OS INTEGRANTES DA ORGANIZACAO DENTRO DO ESTADO
ANALISEM A NECESSIDADE DOS COMPANHEIROS E DOS IRMAOS
PARA QUE POSSAMOS FORTALECER, FRISANDO SEMPRE QUE ESTE
FORTALECIMENTO E FRUTO DOS TRABALHOS DA ORGANIZACAO.
ESSE COMUNICADO DEVE SER PASSADO EM MAOS PARA QUE
TODOS LEIAM E REFLITAM NA IMPORTANCIA DA EVOLUCAO
DISCIPLINAR E FINANCEIRA DA ORGANIZACAO.

ASSINADO RESUMO DA DISCIPLINAR?

Esse salve, assim como os dois estatutos e a Cartilha, ressaltam
o entrelacamento fundamental existente entre os fluxos economicos
relacionados aos negocios do PCC, mas, sobretudo, aos compromissos
financeiros que sdo cobrados dos irmaos, aos aspectos ideoldgicos que
compdem a sua narrativa e a sua propria constituicio como uma rede
social articulada em lacos sociais hibridos: lacos fortes, ancoradas numa
narrativa ideoldgica e a partir do compartilhamento da experiéncia
do encarceramento e, portanto, da vinculacio a um ideal coletivo que
pressupde o apoio e fortalecimento mutuo entre os irmaos; lacos fracos,
ancorados em interesses econdmicos individuais e coletivos, baseados
nas oportunidades de acessar e ingressar nos mercados ilicitos e obter
vantagens financeiras. Os segundos s6 serao possiveis ou estaveis se os
lacos fortes estiverem presentes. O individuo que pretenda tirar proveito

5 Acervo documental pessoal. O texto foi mantido como no documento original, por exemplo,
em caixa alta. A fim de garantir o anonimato relacionado ao documento, foram ajustados erros
gramaticais presentes nos documentos reproduzidos aqui. Negritos sdo nossos.
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das redes econdmicas nas quais o PCC estd inserido e niao corresponder
com o0s seus compromissos coletivos, serd cobrado. Desta forma, essas
duas dimensobes estio presentes e sio indissociaveis.

O aniversario de “nascimento” do PCC, comemorado todos os anos,
no dia 31/08, é também oportunidade de celebrar a existéncia do grupo,
as lutas heroicas e lamentar a perda dos que se foram em termos da luta
coletiva em prol de um objetivo comum a todos aqueles que constituem a
Familia PCC. Um mecanismo social de renovacio dos valores, das crencas
e dos idedrios coletivos que estd presente em grande parte dos grupos
que sdo construidos a partir de narrativas de origens e de objetivos de
carter miticos e que de tempos em tempos precisam ser rememorados,
relembrados e reforcados. O salve do aniversario dos 24 anos do PCC é
reproduzido abaixo:

Comunicado Geral - Interno e Externo 30/08/17

O Resumo Disciplinar vem através deste deixar um forte abrago a todos,
e também a agradecer a todos o0s nossos irmaos e irmas, os companheiros
e companheiras, que se mantém fortes na luta ao nosso lado apesar de
todas as dificuldades - sempre vendo uma forma para seguir em frente.
A todos aqueles que se foram, fica nossa gratidao e agradecimentos por tudo
que fizeram enquanto tiveram com nés. Foi onde nos ensinaram que a
semente nunca morrera, pois é uma corrente.
Nesse aniversario da nossa Familia PCC nos lembraremos de todos com
lagrimas nos olhos, pelas perdas que jamais voltardo. Vocés também
nos dao forgas para continuar, e para que todo esse sacrificio nao
seja em vado, e vejam como que essa semente plantada no concreto,
regada com muito sangue, se tornou uma arvore de muita esperanca.
Nosso agradecimento a todos os nossos queridos que se foram, a
todos que se encontram nas trancas federais ou estaduais, que
deixaram muitas vezes de viver sua vida para mover essa familia.

* Deixamos claro que essa semente plantada nio morrera por eles, por
nds, e por vocés que nos deram bons exemplos, que essa data sirva para
comemorar, mas também sirva para refletir o que perdemos em prol a essa
luta justa.
Que cada um de nds se faga essas perguntas:

* Quem acredita na mudanca?

* O que somos?

* Quais sdo 0s nossos objetivos?

¢ (Quais sao nossas metas?
E que podemos honrar essa Familia que vai comemorar mais um
ano, mas que também estd sentindo falta de todos que se foram.
Deixamos um forte abrago a todos em nome da Familia PCC e
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que juntos e unidos venceremos: onde o crime fortalece o crime.
Ass.: Resumo Disciplinar®

2

A comemoracio do aniversirio do grupo é oportunidade de
relembrar a histéria, o passado e, principalmente, os que foram mortos
e 0s que se encontram presos em regimes disciplinares mais rigidos — as
“trancas” federais ou estaduais — que remete justamente a ctipula do PCC,
retratada no Salve a partir do sofrimento decorrente do seu engajamento
em prol da luta coletiva. Trata-se, portanto, de um mecanismo importante
de fortalecimento do ideario coletivo, da disposicio do sacrificio do
interesse individual em prol da luta coletiva justa e de um ‘chamamento’
ao compromisso de cada um, sem o qual a Familia nao consegue manter a
sua estrutura funcionando e, portanto, nio conseguiria honrar a meméria
daqueles que se sacrificaram e daqueles que ainda se sacrificam por esses
ideais coletivos. Quer consideremos que seja um discurso verdadeiro
ou falso — ndo ha, aqui, quaisquer pretensoes de atribuicio de valores
ou de julgamentos a respeito - trata-se de uma dimensao essencial para
compreender o PCC e as ligaduras entre os irmdos que niao existiriam como
tais se as relacoes operassem apenas através dos interesses economicos.

As estratégias utilizadas pelo PCC para o controle da populagio
carceraria — e, portanto, na construcio da ordem prisional — se alteraram
substancialmente nos seus quase 30 anos de existéncia. Contudo, a despeito
das muitas transformagoes ocorridas na sua estrutura e organizacao e
do desenvolvimento de uma dimensao econdémica importante, é preciso
também observar que os aspectos ideol6gicos que produzem a identificacao
primaria e basilar entre os individuos em situagdo de encarceramento
permanecem muito fortes (Dias, 2013), alinhavados com um vasto
repertorio discursivo construido pelo PCC e que busca incessantemente
dar legitimidade e justificar suas acoes, inclusive — e, principalmente -
aquelas que possuem um dimensao violenta (Ruotti, 2016).

A despeito das praticas violentas, é inarredavel constatar como
elementosideolégicos articulados a partir da experiéncia do aprisionamento
forjaram a construcdo de vinculos entre pessoas privadas de liberdade e
de uma sorte de direitos basicos sio fundamentais para compreender a
histéria do PCC, a sua solidez e resiliéncia. Conforme pode ser observado

5 Acervo documental pessoal. Idem nota 3
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nos documentos, desde o estatuto de 1997 e 2011, a Cartilha de 2006 e
o Salve de comemoracio de aniversario de 2017, a narrativa ideolégica
da luta coletiva perpassa a histéria do PCC e é diretamente atrelado a
sua capacidade de expansido e ao seu fortalecimento dentro e fora das
prisoes. Em todos os documentos que possuem esse carater ideologico e
normativo, a prisao é elemento central que conforma o ideéario, os valores e
os principios que sustentam, legitimam e justificam o engajamento numa
luta coletiva por justica. A prisao é, portanto, o solo onde se emerge esse
idedrio e onde se constroem essas relacoes e a experiéncia compartilhada
do encarceramento é o amalgama que produz a identificacao entre esses
sujeitos e os vinculos de confianca que conferem ao PCC uma posicao de
destaque no mundo do crime - inclusive nos mercados ilicitos’.

A andlise do PCC através das redes sociais estabelecidas na prisio
e na fronteira e conformadas a partir de elementos multiplos e diversos
que se conectam, se articulam e se complementam, implica também
compreender os processos internos através dos quais o PCC obtém éxito
na construcio de um discurso e de praticas que garantem a manutencao
dos vinculos e das lealdades que sustentam a ideia de uma coletividade
criminal que se situa acima das vontades, desejos e interesses pessoais de
seus membros. Trata-se de uma conjuncao fragil, ambigua e tensa entre
elementos dicotomicos, como o individual e o coletivo, o instrumental e o
ideal, o mercado e a politica, o lucro e a ideologia e que constituem a base
na qual se apoia a manutencgao — conquistada e mantida através um esforco
claro e reiterado - de uma unidade criminal coletiva, (relativamente) coesa
e integrada, com enorme capacidade de resiliéncia e de se fortalecer,
inclusive, através das proprias acoes que visam desconstrui-la.

7 Um caso exemplar da relevincia do Eixo PCI como conformador de vinculos de confianga é o
batismo e atuagio do individuo conhecido como Capilo. A histéria mais completa de sua relaciao
com PCC pode ser acessada em Manso e Dias (2018). Aqui, vale apenas mencionar que, apesar
de batizado, o paraguaio Capilo nio era considerado um ‘de dentro do PCC’ e essa foi a razao que
levou o PCC a estratégica de se aproximar e ocupar a fronteira e o proprio Paraguai, buscando
reduzir intermedidrios comerciais de maconha, cocaina e de armas. Embora se autodenominasse
embaixador do PCC no Paraguai e tenha sido o primeiro paraguaio batizado no PCC, ligagoes
telefénicas interceptadas por investigagoes em Sao Paulo revelam a falta de confianca que a ctipula
do PCC mantinha em relacdo a ele por causa do sobrepreco que ele cobrava dos produtos que
viabilizava ao grupo paulista. Portanto, tratava-se de uma relacdo forjada no Eixo FEC, destituida
de solidez ideoldgica de vinculos de confianca.
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2.2. Forcas Aglutinadoras x Forcas Fragmentadoras - Individuo
e Coletividade no PCC?

H4 uma vasta literatura sobre os grupos criminais que atuam no
trafico do Rio de Janeiro que apontam a importancia da figura do chefe,
atrelada a uma ideia de autonomia absoluta frente as regras e as pessoas.
O chefe exerce sobre seus subordinados um poder que exige obediéncia
cega e todo o esforco para atender sua vontade. Este poder é associado
a caracteristicas eminentemente pessoais e, portanto, intransferiveis
(Zaluar,2004). Damesma forma, tratar do Cartel de Medellin é inseparavel
da abordagem de seu lider, o lendario traficante Pablo Escobar, odiado e
amado em seu pais.

Um problema chave na dinimica de organizacdes, cuja razao esta
atrelada diretamente a dependéncia direta de seu dono ou do chefe, diz
respeito as limitacdes impostas ao seu desenvolvimento e expansiao. Neste
sentido, a dificuldade de transferir a reputacio pessoal de determinado
chefe, em decorréncia da sua prisio ou da sua morte, para a organizacao
como um todo, pode ter um impacto decisivo no seu desenvolvimento,
atuando como um poderoso elemento de seu enfraquecimento,
fragmentacao e dissolucao.

Outro paradoxo relacionado a proeminéncia da figura do chefe
para garantir a reputacio de uma determinada organizacdo criminal é
apontado por Gambetta (2007, p. 117). Para o autor, o crescimento destas
organizacoes implica a emergéncia de outros “chefes”, o que aumenta a
possibilidade de traicao e, assim, de fragmentacio da empresa. No caso
das empresas mafiosas, este € um dos grandes dilemas postos para a
expansio das suas operacoes comerciais e a descentralizacio implicada
nesta expansio, porque acaba produzindo competicio dentro do préprio
grupo e dissolvendo lagos internos.

No caso do PCC, ha muitos anos nio existe a figura de um chefe,
dotado de um poder absoluto e a quem todos devem obediéncia cega.
Embora ainda existam liderancas importantes e muito respeitadas na
organizacio, elas nao sio percebidas como esse “chefe”, nos termos
aqui referidos. Diferentemente desta concepcio, estas liderancas sao

8 Uma parte do argumento apresentado neste item, foi apresentado antes em Dias (2013).
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compreendidas como uma peca — ainda que central - na engrenagem
da organizacdo. Quanto maior essa centralidade — vinculada a posicao
hierarquica que ocupa — maior também é a sua responsabilidade no
que diz respeito a conducao de seu comportamento de acordo com a
disciplina com a necessidade de ser exemplo. Ou seja, trata-se de uma
figura que estd ainda mais sujeita aos controles internos e a expectativa
de agir em conformidade com as normas e a ética que se estabelece para
todos. Nao estd acima de ninguém e se explicitamente demonstrar em
autopercepcio, havera espaco para que seja cobrado e se volte contra ele
mesmo.

Alguns dos mecanismos presentes na dinimica do PCC, sobretudo
a necessidade de os irmdos serem exemplos e a existéncia dos debates, se
associam a esta concepcao. De um lado, a submissao de todos — irmdos
e companheiros — as mesmas regras e normas, oriundos desta entidade
coletiva, o Comando; de outro lado, a diluicao das decisoes individualizadas
a partir da forma como se estrutura o debate. No primeiro caso, a
necessidade de seguir as regras e normas € maior quanto mais importante
é a posicao ocupada na organizacdo. No segundo caso, o mecanismo do
debate produz uma clara diluicdo e fragmentacio dos centros decisodrios, o
que impede a identificacado de uma fonte inica de onde emana as decisoes.

No caso da organizacido paulista a concepcio segundo a qual o
chefe nao deve se submeter a ninguém ¢ substituida pela ideia segundo
a qual o Comando esta acima de todos e a ele todos devem se submeter,
inclusive as liderancas. A ideia de submissao ao Comando esté relacionada
a adesdo a uma ideologia e ao conjunto de praticas e de comportamentos
que dele emana, relacionado a valores e principios associados a individuos
que compartilham injusticas, sofrimentos e opressoes em decorréncia de
compartilharem a experiéncia do encarceramento.

Neste sentido, a submissao esta relacionada a submissao a um ideal
coletivo, de uma luta contra as injusticas e as opressoes perpetradas pelo
Estado. Portanto, trata-se de um significado totalmente diferente daquele
expresso no termo telequiado, usado por Zaluar (2004) para se referir
aos individuos submetidos ao “chefe”, tal como se daria essa submissao
nas organizagoes criminais atuantes no Rio de Janeiro. Enquanto este
ultimo termo remete a auséncia de vontade prépria, submissio passiva
e absoluta a um poder de cunho eminentemente pessoal, a submissao
ao Comando diz respeito a uma adesao consciente e ativa, resultando de
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um compromisso livremente assumido pelo irmdo, através do processo de
filiacao, aos ideais de luta preconizados pelo discurso ideolégico do PCC.

O Comando é um ente coletivo que estd acima de quaisquer
individualidades e aos irmdos cabe seguir a sua disciplina e obedecer as
ordens e decisdes que sdo proferidas a partir desta coletividade (Dias;
Lisboa, 2023). Neste sentido, essa superioridade do Comando implica que
a submissao dos irmdos a essas determinacoes deve ocorrer em detrimento
de quaisquer outras relagoes, de cunho profissional, afetivo, familiar ou
pessoal. Este aspecto é, inclusive, um argumento mobilizado com muita
frequéncia pelos presos que, embora convivam nas cadeias do PCC, nao
tenham interesse ou desejo de se tornar um irmdo. Segundo eles, os
membros do PCC tém um compromisso que os ocupa todo o tempo de sua
vida, na cadeia ou na rua e que deve se sobrepor a tudo e a todos, inclusive
aos seus amigos e familiares. Uma frase proferida com frequéncia era:
“imagina, vocé estd com sua familia, numa festa e toca o telefone e alguém
te diz que vocé precisa sair imediatamente para participar do resgate
de alguém”. A supremacia do compromisso com o Comando diante das
demais relacoes sociais estabelecidas pelos irmdos podem implicar, ainda,
o desencadeamento de conflitos e fraturas intrafamiliares em que a morte
de um familiar por outro nio estd descartada se esta punicao for decidida
no ambito do Comando, através do debate (Dias; Lisboa, 2023).

Para além destas implicacoes diretas e, até certo ponto, paradoxais,
é preciso notar que essa despersonalizacio ou desindividualizacio do
PCC tem importantes consequéncias para o seu desenvolvimento. Como
foi mencionado antes, um problema que se coloca para a expansao de
organizacdes criminais, tanto para as mafias, carteis ou para o PCC, € a
possibilidade iminente de fragmentagao e descentralizacio nos casos em
que a reputacido ou a credibilidade do grupo estdo vinculadas diretamente
a determinados individuos que as compoem ou que sdo os seus “chefes”.
Tanto no que se refere a transferéncia destas qualidades do individuo para
a organizacio, quanto no que diz respeito ao controle de sua dinimica a
partir da sua expansio, o fato é que a estrita dependéncia da organizacio
de individuos particulares pode se constituir como um entrave ao seu
desenvolvimento e se tornar uma poderosa forca fragmentadora diante de
determinados contextos sociais e politicos.

Isso significa dizer que, ao manter essa relativa autonomia frente
aos seus membros, o que inclui, evidentemente, a percepcao de que
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é portador de determinadas caracteristicas que o habilitam a deter
hegemonia economica e politica no “mundo do crime”, o PCC consegue
obter éxito em passo fundamental para garantir que o seu processo de
desenvolvimento esteja imune a alguma das forcas fragmentadoras que
acabam por incidir diretamente sobre estas organizacoes.

3. ALGUMAS CONSIDERACOES

Em linhas gerais, partimos da concepcao, ja bastante abordada neste
campo de pesquisas, de que a prisao € l6cus de construcao de lacos fortes
primarios, sustentados a partir de um repertério de discursos e de uma
narrativa ideolégica ancorada na dentincia contra a opressao do estado e na
necessidade de uniao e acio coletiva entre todos aqueles que compartilham
a experiéncia do encarceramento (Dias, 2013; 2019; Shimizu, 2011;
Biondi, 2009). Compartilhar a experiéncia de ser aprisionado é também
compartilhar uma miriade de valores, principios éticos, moralidades que
permitem assumir um determinado comportamento considerado “certo”
capaz de nortear a elaboracdo um repertorio normativo — inclusive, escrito
- para orientar os novos integrantes ou os aspirantes a fazer parte desta
rede a fim de homogeneizar seu comportamento e, portanto, o proprio
grupo (Dias; Lisboa, 2023).

Contudo, neste texto a centralidade da prisio é apresentada nao
apenas em seu carater historico-originario ou na sua expressio mais
simbdlica e geral na forma de uma méiquina de construcdo de redes
criminais. Buscamos aqui avancar na reflexio sobre os efeitos teoricos,
praticos e concretos destes processos na esséncia do PCC, na sua dimensao
constitutiva, que chamamos aqui de Eixo PCI. Trata-se, portanto, de
elemento necessario para a compreensio mais adequada das dinamicas,
processos e praticas associadas a este grupo criminal e das razoes pelas
quais as formas de enfrentamento adotadas pelo Estado até aqui tém se
mostrado completamente ineficazes e até mesmo surtindo efeitos opostos
aqueles oficialmente propalados.

A elaboracio de documentacido escrita no formato de Estatuto,
Cartilha e Dicionario, cujo objetivo explicito é orientar a conduta dos seus
integrantes, notadamente diante dos conflitos que eles sio chamados a
regular e das decisoes que deverdo proferir, é um elemento igualmente
importante nesta andlise das condicoes da longevidade do PCC em
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termos da sua transmutacio em entidade coletiva que nao se subsume
aos seus integrantes. O registro e a sistematizacdo de orientacoes e as
regras escritas, bem como dos processos internos e das orientacdes ou
informacoes esporadicas, através dos salves, garante a permanéncia dos
idedrios que sustentaram a sua criagido, com a renovacao periddica desses
valores e a tentativa de padronizacio ou homogeneizacio de suas praticas.

Essa documentacio escrita permite a efetivacido da conscientizacdo
dos novos integrantes nos valores, principios ideolégicos, na construcao e
reproducdo da narrativa histérica heroica das lutas coletivas do passado,
conectando-o ao presente. Em uma palavra, garante o processo de
socializacdo de novos integrantes através da histéria do Comando e dos
valores pelos quais muitos morreram para defender e, também, garante
a transmissiao de conhecimentos praticos necessarios para as atribuicoes
comerciais, de gestio e regulacio que em algum momento poderao
assumir, necessarios a perpetuacao da estruturacao coletiva, mesmo com
as mudancgas de pessoas especificas a frente das Sintonias, missoes ou
funcoes que sejam demandados assumir®.

E certo, portanto, que o registro escrito é um elemento vital na
producao e reproducio desta entidade coletiva a partir da qual os individuos
que a constituem se engajam em agoes e praticas que tem como base um
ideal de justica, constroem lagos de lealdade, solidariedade e confianca
e, por fim, se inserem em redes de comércio ilicitos a partir das quais
angariam oportunidades de posicionar-se em lugares que poderdo ser
vantajosos do ponto de vista individual. Os registros, as praticas, a narrativa
e a forma de estruturacao do PCC tornam essas duas dimensoes, a coletiva
e a individual, indissociaveis e, ao mesmo tempo, fonte de friccoes, de
tensionamentos, de ambiguidades e, algumas vezes, conformando limites
ténues entre eles que podem desencadear conflitos violentos!?. Portanto, a
conjugacao destas duas dimensées também figura como potenciais fontes
de desequilibrios, fragmentacao e desestabilizacao.

9 Um exemplo € a transferéncia da ctipula do PCC para o sistema penitenciario federal em 2019
e a manutencio de suas dindmicas, praticamente sem alteracoes significativas, até o presente
momento (Manso; Dias, 2018). Outro exemplo mais recente é o suposto racha no PCC divulgado
na imprensa. Por enquanto, nao ha evidéncias de reconfiguracoes estruturais no Comando, embora
haja muitos pontos de tensionamentos.

10 Um exemplo desses conflitos foi a morte de Gegé do Mangue e de Paca em 2018, até hoje nao
equacionada de forma efetiva no &mbito do PCC. Sobre esse evento, ver Manso e Dias (2018).
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Uma forma de socializacio que ocorre nas quebradas, mas,
sobretudo, nas prisoes e que se realiza de maneira efetiva e concreta pelos
membros do PCC, através do que eles denominam de “conscientizacao”,
seja através dos diversos documentos ou através de ‘palestras’ realizadas
nas prisbes e em conversas que eles mantém regularmente com os
companheiros, como uma forma de orientar o comportamento na direcao
do que € preconizado como certo em termos dos valores que sustentam o
PCC. E chamado de ‘conscientizacio’ o resultado da interferéncia do PCC
na regulacdo de conflitos cotidianos nas prisdes, nos casos em que essa
regulacio se efetiva através de um didlogo em que as partes do conflito sio
‘conscientizadas’, ou seja, orientadas a agir e a pensar em conformidade
com as diretrizes e principios da Familia.

Por outro lado, o Eixo FCE remete ao espago em que prevalecem as
relagcdes que se sustentam por interesses econdmicos e que, desta forma,
inserem esses individuos — individualmente ou como representante do
coletivo, da Familia — em redes comerciais ilicitas mais amplas, gerando
oportunidades de acessar atores com proeminéncia local, regional ou
global. No ambito do Eixo FCE as redes que se estabelecem sao complexas,
envolvendo atores variados, em relacio aos quais os lagos que se constituem
parecem ter maior ou menor forca, podem ser mais estaveis e duradouros
ou mais fugazes. Essa é a natureza dos mercados de uma forma geral,
ancorados em interesses econdmicos e nao em relagoes de lealdades,
identificacdo ideolégica ou confianca (Lampe, 2003). Contudo, é aqui
que o Eixo PCI se articula ao Eixo FCE e confere ao PCC a singularidade
que lhe possibilitou alcancar as posi¢oes de centralidade nos mercados
ilicitos brasileiros e um lugar relevante e estratégico nos mercados globais
de cocaina. Os lacos de confianca e lealdades que sustentam ao Eixo
PCI sdo ativos extremamente raros e valiosos nas redes que operam no
Eixo FCE - reside nesta conformacao dupla, contraditéria e, ao mesmo
tempo, complementar, a esséncia do PCC em termos de sua singularidade
criminal.

Em suma, o pertencimento ao PCC e a participacio do PCC nos
mercados ilicitos pode ser um fenéomeno compreendido a partir da
sua dupla face, fundamental para compreender a sua longevidade, a
relativa coesido que ainda apresenta, a capacidade de expansio que tem
demonstrado e até mesmo os conflitos que volta e meia eclodem interna
ou externamente. Lacos fortes para dentro; lacos fracos para fora.
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Vamos assumir aqui a definicio —nao exaustiva ou definitiva—do PCC
como uma organizagao, com hierarquia (ainda que nao de tipo piramidal),
divisdo de fungoes (expressa através das diferentes sintonias, ainda que
elas possam ser intercambidveis e nio exclusivas), delineada através de
um processo de filiacdo que transforma companheiros em irmdos e que é
denominado batismo (Dias, 2013), constituindo a organizacio como uma
espécie de fraternidade (Feltran, 2018). Os irmdos estio comprometidos
com um amplo repertério de responsabilidades financeiras e de trabalho
no ambito dos mercados ilicitos. Além disso, pressupde-se que eles
compartilham determinados valores morais e principios ideolégicos que
orientam suas praticas e que constituem o amalgama fundamental para
compreender os vinculos que estabelecem entre si e que conformam a
organizacdo como tal e os procedimentos através dos quais procedem
a gestio do mundo do crime. Adicionalmente, pode-se considerar o
PCC através de outro prisma, como um feixe de redes entrelacadas,
superpostas e integradas e em cujo nucleo se produzem os fios que
conectam os diversos atores e que permitem a tessitura das multiplas
redes. Portanto, redes multiplas, superpostas, entrelacadas, com liames
comuns e densidades variadas. As multiplas redes se conectam umas as
outras e se conectam, de diferentes formas, com outros atores criminais
ou nio, estatais ou nao, através de distintos tipos de vinculos e de relacoes
econdmicas ou politicas.

Partindo desta definicio que considera a conformacao do através
destes dois eixos, que chamamos de Eixo PCI e Eixo FEC, a proposta
deste texto foi contribuir para reduzir a lacuna na compreensiao sobre
a permanéncia da unidade do PCC diante de multiplos ajustes e
reconfiguracdes que sofreu durante as trés décadas de existéncia tendo
como recorte analitico apenas um desses Eixos, o PCI!. O PCC tem

1 Como ji mencionamos, isso ndo implica, em hipdtese alguma, desconsiderar a relevincia e
centralidade do Eixo FEC. Trata-se apenas de um recorte analitico considerando que o Eixo FEC
conta com um ndmero maior de trabalhos académicos em comparacio ao Eixo PCI. Nao é demais
reafirmar que, na proposta apresentada aqui, é na articulagio e complementaridade entre esses
dois eixos que reside a singularidade do PCC e que nos permitiria compreensio mais adequada de
suas conformacoes sociais, incluindo, os desafios postos as formas pelas quais o Estado tem atuado
ao longo de todo esse tempo.
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demonstrado capacidade de adaptacio, resiliéncia e reconfiguracao como
resposta as acoes estatais ou de seus adversarios, razao pela qual apresenta
longevidade e estabilidade raramente percebidas em outros grupos
brasileiros com identidade e contornos préprios e em grupos criminais
em geral. Nao apenas a rede protagonizada pelo PCC se mantém e se
amplia, como também ha um processo social que garante a manutencao
da unidade ou da unificacio mesmo em contextos de conflitos e tensoes
internas ao grupo. Neste sentido, vale dizer que a despeito de diversos
contextos de crises internas graves, expressas pelo elevado ntmero de
mortos, a unidade do PCC como coletividade criminal tem permanecido
intocada nestes trinta anos de sua existéncia.

Além de pretender contribuir para a compreensio do PCC em uma
perspectiva multidimensional que € constitutiva deste grupo criminal,
através da conjuncao entre os Fixos PCI e FCE e de seus efeitos praticos
concretos, este texto pretende também contribuir para uma reflexdo
sobre a incapacidade estatal, em todos as esferas, niveis e poderes, de
dar qualquer resposta aos desafios que tém sido produzidos no campo da
seguranca publica brasileira.

Neste sentido, é incontornavel a necessidade de impulsionar uma
reflexdo sobre os efeitos da prisio e da politica de encarceramento na
conformacio de redes que constituem dinidmica criminais especificas a
partir da articulacio entre os atores dentro e fora das institui¢oes prisionais
(Dias; Ribeiro, 2019). A prisao brasileira funciona como maquina de tear,
conectando os individuos que nelas entram e saem e por elas transitam,
costurando e articulando o que era desarticulado e solto e, desta forma,
produzindo esta malha cada vez mais extensa, mais densa e mais complexa
(Dias, 2019). Neste sentido, a expressao “sistema prisional” que nunca foi
bem aceita para designar o conjunto de institui¢coes prisionais no Brasil
— em razdo da falta de padronizagdo nos procedimentos, nas regras, no
seu funcionamento etc. — talvez pudesse melhor caracterizar a malha que
resultou desse tear e que num determinado momento adquiriu autonomia,
dindmica propria e independente, mantendo-se e reproduzindo-se através
de processos proprios e especificos — um sistema criminal'? cujo ntcleo
reside nas prisoes.

2 Em Dias (2020) pode ser encontrada uma teoria que sustenta a natureza sistémica do PCC.
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