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RESUMO

Este artigo explora a estratégia de recuperacio de ativos como ferramenta
central no enfrentamento ao crime organizado no Brasil. A partir da
andlise da evolucio das facgoes criminosas e de suas atividades financeiras
ilicitas, o texto propde a descapitalizacio dessas organizagdes como solucio
para enfraquecé-las de maneira sustentavel. O foco estd na Rede Nacional
de Recuperacio de Ativos (Recupera) que busca identificar, apreender,
administrar, alienar e destinar bens oriundos do crime, convertendo-os em
recursos para o Estado.
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ABSTRACT

This article explores the asset recovery strategy as a central tool in
combating organized crime in Brazil. Based on the analysis of the evolution
of criminal factions and their illicit financial activities, the text proposes the
decapitalization of these organizations as a solution to weaken them in a
sustainable manner. The focus is on the National Asset Recovery Network
(Recupera), which seeks to identify, seize, manage, dispose of and allocate
assets arising from crime, converting them into resources for the State.

Keywords: criminal organizations; decapitalization; asset recovery; new
paradigm; virtuous cycle.
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1. INTRODUCAO

Este artigo busca explorar a importancia do enfrentamento ao crime
organizado no Brasil, com foco na recuperaciao de ativos como uma das
estratégias mais eficazes para enfraquecer as organizacoes criminosas. O
tema se destaca nio apenas pela sua relevancia no contexto da segurancga
publica, mas também pela inquietacio que ele gera em profissionais da
area —incluindo a autora - que atua diretamente no enfrentamento dessas
facgoes. Como pesquisadora e praticante no campo da seguranca publica,
o objetivo é propor novos rumos e solucoes inovadoras para superar os
desafios impostos pelas facgoes criminosas que se adaptam rapidamente.

A evolucao das faccoes criminosas e a sofisticacao de suas atividades
financeiras ilicitas evidenciam a necessidade de uma abordagem
mais estratégica e coordenada para descapitalizd-las. Nesse sentido,
a recuperacao de ativos, além de ser uma resposta direta as atividades
criminosas, também representa uma oportunidade de transformar
recursos ilicitos em beneficios tangiveis para o Estado e a sociedade.
Assim, o artigo pretende delinear nao apenas os avancos ja obtidos, mas
também os novos caminhos que podem ser tracados para fortalecer o
enfrentamento as organizagoes criminosas.

Além disso, a inquietacado da autora ao pesquisar o tema reflete
um senso de urgéncia em aprimorar as politicas publicas de seguranca,
sobretudo no que diz respeito a recuperacao de ativos. A atuacio pratica
e a vivéncia direta no combate as organizacoes criminosas impulsionam a
busca por solucoes que vao além dasrespostas tradicionais, promovendo um
modelo que prioriza a integracao de tecnologia, capacitaciao e cooperacio
interinstitucional. A pesquisa reflete a busca por novas possibilidades, em
que a pratica e a teoria se unem para transformar os desafios em solucoes
concretas.

A metodologia utilizada envolve a pesquisa documental e a anélise
de fontes secundarias, como legislagoes, revistas, periddicos, relatérios e
planos de projetos, que fundamentam a construcio tedrica e a pratica
do texto. Ao reunir informagoes provenientes dessas fontes, buscou-se
identificar diretrizes que contribuem para solucoes fundamentais, praticas
e aplicaveis no enfraquecimento das organizacoes criminosas.
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2. EVOLUCAO DAS FACCOES CRIMINOSAS NO BRASIL

A evolucao das faccoes criminosas no Brasil tem sido alarmante nos
ultimos anos. De acordo com o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica
de 2018 (edicdo especial), foram identificadas aproximadamente 33
facgoes prisionais no Brasil. J4 o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica
2018-2021 — Especial Eleicoes 2022 apresenta 53 faccoes criminosas em
atividade (Adorno, 2022, p.10; Anuadrio..., 2018; SENAPPEN, 2023).

Segundo o Relatério do Mapa de Orcrims (organizacdes criminosas)
da Senapen de 2023, estima-se que existam mais de 100 organizagoes
criminosas atuantes no Brasil, com uma presenca significativa no sistema
prisional, onde articulam suas operagoes e recrutam novos membros.

O crescimento das facgoes nao se limita a nimeros, mas também
gera uma ofensa direta a paz publica, um bem juridico essencial tutelado
pela legislacdo penal brasileira. O Cddigo Penal, em seus artigos 288 e
288-A, estabelece penas para associacoes criminosas e milicias privadas;
enquanto a Lei n® 12.850/2013 define com clareza o que constitui uma
organizacio criminosa e os mecanismos legais para sua desarticulacio. A
medida que essas faccoes se fortalecem, a ofensa a paz publica se torna
mais grave, exigindo uma resposta coordenada das forcas de seguranca e
do sistema de justica para conter sua influéncia crescente e restaurar a

ordem.

Com base nesse panorama, é evidente que, apesar dos esforcos
realizados ao longo dos ultimos anos, o cendrio das facgoes criminosas
no Brasil ndo apresentou mudancas significativas em termos de sua
desarticulacdo. A prisdo de seus membros niao tem sido suficiente para
enfraquecé-los, pois muitos lideres continuam a comandar suas operacoes
dentro dos presidios. O aumento das faccoes e sua influéncia crescente,
tanto dentro quanto fora das prisoes, mostram que as medidas tradicionais
de repressdao nao estio contendo sua expansio. O sistema prisional, ao
invés de isolar esses lideres, muitas vezes serve como base para coordenar
atividades ilicitas.

Diante desse cendrio, a resposta proposta concentra-se na
descapitalizacao das faccoes criminosas, buscando minar sua capacidade
financeira de operar e expandir suas atividades. Essas organizacodes
movimentam grandes somas de dinheiro por meio de atividades altamente
lucrativas, como o trafico de drogas, o contrabando e, principalmente, a
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lavagem de dinheiro que oculta seus ganhos e dificulta o rastreamento
pelas autoridades. Portanto, atacar essa estrutura financeira é essencial
para enfraquecé-la de forma duradoura.

A lavagem de dinheiro envolve o uso de empresas de fachada,
contas bancarias em nome de terceiros (laranjas) e investimentos em
bens de alto valor, como iméveis, veiculos de luxo e até criptoativos. Esses
recursos - obtidos com o trafico de drogas e outros crimes - sio ocultados e
reintroduzidosnomercado financeiro formal, dificultando suaidentificacao
pelas autoridades. Um exemplo recente revela que entre 2020 e 2023
empresas investigadas ligadas ao trafico de drogas movimentaram cerca
de R$170 milhoes por meio de esquemas de lavagem de dinheiro (Correio
Braziliense, 2024).

Além disso, o uso de tecnologias avancadas, como criptoativos
e transacOes financeiras digitais, tem aumentado a complexidade
das investigacoes. Essas novas modalidades de ocultacio de recursos
forcam as autoridades a desenvolverem estratégias mais sofisticadas de
rastreamento e apreensdo de bens. As investigacdes conduzidas pelo
Laboratério de Tecnologia Contra Lavagem de Dinheiro (LAB-LD), por
exemplo, revelaram a movimentacao de R$2,9 bilhoes em ativos de origem
ilicita até outubro de 2023 (Governo do Estado de Sao Paulo, 2024).

Impulsionados pela crescente globalizacdo e digitalizacido, os
criminosos conseguem cometer crimes financeiros com eficiéncia
e sofisticacio crescentes, minando os sistemas financeiros globais,
impedindo o crescimento econémico e causando enormes perdas para
empresas e individuos no mundo todo (INTERPOL, 2024).

3. ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO

Nesse contexto, o Programa Nacional de Enfrentamento as
Organizacgoes Criminosas (Enfoc), instituido pela Portaria MJSP n° 499
de 2 de outubro de 2023, é uma das principais respostas do governo
brasileiro ao avanco das Orcrims. O Enfoc tem como objetivo central
fortalecer a integracio entre os 6rgiaos de seguranca publica e promover
acoes estratégicas para desarticular as estruturas do crime organizado no
Brasil. Esta estruturado em cinco eixos, destacando-se os eixos 2 e 3:

Rev. Susp, Brasilia, v. 3, n. 1, jul./dez. 2024 - ISSN: 2675-8482 - impressao, ISSN: 2763-9940 - digital



Estratégia de enfrentamento ao crime organizado: Rede Nacional de Recuperagdo de Ativos

* Integracido Institucional e Informacional: Busca promover a
integracdo entre redes de enfrentamento das organizacoes
criminosas, fomentando a colaboracio entre as instituicoes
policiais e de seguranca publica. O objetivo é desenvolver
sinergias que aprimorem a troca de informacoes e fortalecam as
acoes conjuntas de combate ao crime organizado;

« Aumento da Eficiéncia dos Orgios Policiais: Busca fortalecer
as Instituicoes de Seguranca Publica por meio da capacitagio
continua e do aprimoramento da estrutura disponivel aos policiais,
além de fomentar a investigacdo financeira para exportar sua
estrutura econdmica e recuperar ativos ilicitos.

O Enfoc impulsionou a criacio de redes institucionais, que se
conceituam como o conjunto de unidades especializadas da policia
judiciaria dos entes federativos, com a participagio de outros 6rgios e
entidades ligadas a seguranga publica ou ao sistema de justica, que, por
meio da congregacao de profissionais, de informacoes, de experiéncias
e de interesses, atuem para aprimorar o combate ao crime organizado
(Portaria Enfoc).

3.1. Rede Nacional de Recuperacao de Ativos

Uma das estratégias mais eficazes na luta contra o crime organizado
é a recuperacao de ativos, que se tornou uma prioridade no combate as
Orcrims. Esse entendimento vai ao encontro do que prevé o Escritério das
Nacoes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC, 2012).

No Brasil, a criacio da Rede Nacional de Recuperagio de Ativos
(Recupera), vinculada ao Enfoc, marca um novo paradigma nas politicas
de seguranca publica, ao focar na descapitalizacao das faccoes criminosas
por meio da gestio e da recuperagio de bens e recursos financeiros ilicitos.

A Recupera, instituida pela Portaria MJSP n® 533 de 11 de
dezembro de 2023, é uma acao de articulacio institucional do Ministério
da Justica e Seguranca Publica para fins de identificacio, localizagio,
apreensao, administracao e destinacao de ativos relacionados a pratica
ou ao financiamento de infragdo penal. Tem como objetivo potencializar o
processo de recuperacio de ativos, além de estabelecer um ambiente seguro
para o compartilhamento de experiéncias, metodologias de trabalho, boas
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praticas, capacitacao integrada, protocolos, dentre outras possibilidades
de fortalecimento das unidades de Recuperacio de Ativos das Policias
Civis e Federal.

Um ponto central da Rede Recupera é o fortalecimento das
Unidades de Recuperacao de Ativos responsaveis pela execucio das agoes
de identificacdo e apreensdo de bens vinculados a crimes financeiros
e patrimoniais. Essas unidades desempenham um papel estratégico
ao garantir que os bens sejam localizados, preservados e destinados
corretamente, contribuindo de forma decisiva para a descapitalizaciao das
organizacoes criminosas.

A Rede Recupera fomenta a criacio dessas Unidades em cada
Policia Civil e na Policia Federal. Como resultado desse esforco, apds
a implementacio da Rede Recupera, foram instituidos 27 grupos de
Recuperacao de Ativos da Policia Federal, abrangendo todos os estados e
o Distrito Federal, enquanto as Policias Civis estio avancando na mesma
direcdo.?®

A implementacio das Unidades de Recuperacio de Ativos -
como resposta organica e estrutural a (re)ordenacio e a evolucio das
organizacoes criminosas - em todas as unidades da federacdo garantira
uma estratégia consolidada para rastrear, apreender, alienar e destinar
bens adquiridos por meio de atividades criminosas.

Mas o que sdo essas unidades? Sdo unidades dedicadas a acompanhar
os procedimentos relacionados a recuperacio de ativos, nos ambitos
judicial e administrativo, atuando em todas as suas etapas, quais sejam:
identificacao, apreensio, administracao, alienacdo e destinaciao de ativos.

Assim, as unidades de Recuperacio de Ativos, dentre outras
competéncias, sio responsaveis por assessorar os procedimentos de
persecucdo patrimonial; legitimar o peticionamento judicial nos casos
que envolvam a recuperacio de ativos apreendidos em investigacoes
policiais; promover a articulacio com o6rgaos dos Poderes Executivo,

% Até a conclusio deste artigo, 26 Policias Civis aderiram formalmente a Rede Recupera, por meio
da assinatura do Termo de Adesdo. Com isso, todos se comprometem a instituir oficialmente uma
Unidade de Recuperaciao de Ativos.
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Legislativo, Judiciario, Ministério Publico e entidades publicas e privadas
que disponham de informacoes relevantes para suas operacoes; além
de acompanhar os procedimentos de recuperacio de ativos no ambito
judicial e administrativo.

Um dos aspectos fundamentais nos casos de recuperacao de ativos
é a elaboracdo de uma estratégia eficiente que assegure a localizacio e a
recuperacgio dos recursos e instrumentos utilizados no crime.

Segundo Brun et al. (2021, p. 35), “el éxito de la recuperacion
de activos depende de la aplicacion de un plan de accién integral que
incorpore numerosos pasos y consideraciones importantes”.?’

Nesse sentido, a criacio da Rede Recupera foi fundamentada em
uma analise ex ante?®, avaliacao prévia que identifica potenciais problemas
e obstaculos no processo de recuperacio de ativos. Essa andlise serviu
para diagnosticar as principais causas criticas e propor agoes para superar
os desafios na descapitalizacio das Orcrims. Aliado a esta andlise, foi
aplicado o método 5W2H?°, que organiza o planejamento respondendo a
questoes essenciais: What, Why, Where, When, Who, How e How Much.

Com a aplicacdo dessas metodologias, a Rede Recupera assegura
que cada etapa da fase do processo de recuperacio de ativos seja planejada
com precisao.

27 Traducgdo: “O sucesso da recuperacio de ativos depende da implementacao de um plano de acao
abrangente que incorpore numerosos passos e consideracoes importantes.”

28 A anilise ex-ante de politicas publicas, de acordo com o Guia Pritico de Andlise Ex-Ante para
Politicas Publicas, é uma avaliacio prospectiva que ocorre antes da implementacio de uma politica,
com o objetivo de prever e estimar seus impactos. Esse processo permite identificar possiveis efeitos,
custos e beneficios, e auxilia na escolha das alternativas mais eficazes e adequadas para enfrentar
o problema identificado. A anilise ex-ante baseia-se em evidéncias quantitativas e qualitativas,
orientando a formulacdo e o aperfeicoamento das politicas ptblicas com base na racionalizacio
dos recursos e na maximizacio dos resultados sociais. BRASIL. Casa Civil. Avaliacio de Politicas
Publicas: guia prético de anélise ex-ante. Site: https://www.gov.br/casacivil/pt-br

2!

©

O método 5W2H, é uma ferramenta de planejamento que consiste em responder a sete perguntas-
chave para organizar e executar acoes de forma clara e objetiva. As perguntas sio: What (O que
serd feito?), Why (Por que sera feito?), Where (Onde sera feito?), When (Quando seri feito?),
Who (Quem fard?), How (Como sera feito?) e How much (Quanto custara?). Este método ajuda a
detalhar planos de acio, tornando-os mais compreensiveis e ficeis de implementar. MAXIMIANO,
Antonio César Amaru. Introducdo a administracdo. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
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Para uma compreensao aprofundada do processo de recuperacio
de ativos, a Rede Recupera desenvolveu uma metodologia estruturada
em cinco etapas interdependentes, que abrange todo o fluxo necessario
para a descapitalizacio de organizacdes criminosas, quais sejam: (1)
Identificacdo, (2) Apreensio, (3) Administracao, (4) Alienacio e (5)
Destinacio.

As fases seguem a seguinte ordem logica e operativa:

1.

2.

3.

4.

Identificacao: A primeira etapa envolve a deteccdo de bens
que podem ter sido adquiridos com recursos ilicitos. Isso inclui
a analise financeira e patrimonial dos suspeitos, muitas vezes
utilizando ferramentas tecnoldgicas para rastrear transagoes
financeiras complexas e ocultas.

Apreensao: Apés a identificagdo dos bens, a segunda etapa é
a apreensao dos ativos. Essa fase é essencial, pois interrompe o
fluxo de recursos que mantém as operacdes criminosas.

Administracao: Apés a apreensio, os bens precisam ser geridos
de maneira eficiente até que sejam alienados ou destinados.
Isso pode incluir a manutenciao de propriedades, veiculos, entre
outros.

Alienacao: A alienacio envolve a venda dos bens apreendidos,
convertendo-os em recursos financeiros que podem ser utilizados
pelo Estado.

Destinacao: Finalmente, os recursos provenientes da alienacio
retornam ao Estado e sio reinvestidos em seguranca publica e
politicas sociais, fechando o ciclo virtuoso da recuperacao de
ativos.

A seguir, a figura apresenta o fluxo das cinco etapas do processo de
recuperacio de ativos:
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ETAPAS DE RECUPERACAO DE ATIVOS

IDENTIFICAGAO I APREENSAQ |l ADMINISTRAGAO [l 2 ALIENAGAO > DESTINACAQ

Definitiva

podem envolver a alienagio
-Operacionalizar a alienagao

Atividades Atividades Atividades Atividades

L i I Medida judicial C. dos atives

- Pesquisar (abertas e Fecha- Representar pelas medidas - Definir a estrategia

das) -Analisar: bancdrio, fiscal  judicials i do: do acervo - Avaliar os riscos que

telematico, patrimonial - Os tipos dos ativos - Avaliar o grau de deprecia-

etc. - A finalidade da medida ¢do esou valorizagdo dos

- Diligenciar in loco ativos. -Cadastrar o resullado
Anilise da decisio judicial - Avaliar de

Individualizagac
- Separar o ativo licito do ilicito

origem e destino (confisco Alar-

gado)

Localizagao

- Remeter os pedidos indefe-

ridos para a 1* etapa

Cumprimento da Medida
- Definir a forma de cumpri-
mento consideranda os

acionamento de outros
atores para o gerenciamen-
to

Alocagio de atives
- Adepender do tipe de

- D o ative
- Gerenciar o acero

Atividades

- Identificar a natureza do
crime e/ou o crime antece-
dente

- Idenlificar a nalureza do
ressarcimento/perdimento
- Identificar o fundo alimen-
tado pelos recursos oriun-
dos do ativo

- Destinar o ativo "in natura®
a drgaos publicos

- Repatriagao de alivos (Co-
operagio Juridica Interna-
cional)

ativos e a finalidade da
medida

- Localizar o paradeiro dos
stivos de origem llicita & os de
origem licita

ative, aleca-lo para uso de
6rgacs publicas ou outras
entidades provisoriamente

Mensurar o dano

‘uzm;io
INDIVIDUALIZAGAO
"ANTAM ENTO

Fonte: Relatério Final do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria MJSP n° 400, de 13 de junho
de 2023.

Assim, a metodologia das cinco etapas adotada pela Recupera nao
s6 organiza de forma estruturada o processo de recuperaciao de ativos,
mas também se mostra essencial ao mapear as causas criticas de cada
fase. Esse mapeamento permite identificar com precisido os obstiaculos
mais relevantes, o que facilita a definicio de acdes prioritarias para cada
etapa, desde a identificacdo dos bens até a destinacdo dos recursos. Ao
estabelecer essas prioridades, a metodologia oferece um guia claro e
pratico para os atores envolvidos, incluindo Policias Civis, Policia Federal,
Ministério Publico e Judiciario, permitindo que todos compreendam e
atuem de forma coordenada.

O alinhamento entre os diversos 6rgaos € reforcado pela adocao de
diretrizes internacionais, como as 40 Recomendacgoes do Grupo de Acao
Financeira Internacional (GAFI) que desempenham um papel central
no combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.
Ao incorporar praticas globais, como a transparéncia financeira e o
confisco de bens ilicitos, a Rede Recupera contribui diretamente para a
implementacao dessas normas, promovendo a cooperacio internacional
(GAFI, 2023). Ambas as iniciativas unidas com o objetivo de descapitalizar
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organizacdes criminosas por meio da identificacdo, apreensio e
destinacdo de ativos ilicitos. Ao monitorar as recomendacoes do GAFI,
a Rede Recupera fortalece sua atuacao em transparéncia, rastreamento
de beneficiarios finais e cooperacao interinstitucional, promovendo uma
atuacao coordenada entre os atores envolvidos.

No entanto, os esforcos internacionais no combate ao crime
organizado nio devem ser vistos como ag¢oes isoladas, mas sim como uma
estratégia integrada que tem dois flancos essenciais em um s6: repressao
e prevencao.

Tradicionalmente, o combate ao crime organizado no Brasil focava
na repressao direta, com operagoes taticas e prisdoes em massa de membros
de faccoes criminosas. No entanto, essa abordagem, embora importante,
mostrou-se insuficiente para desmantelar as estruturas financeiras das
organizacoes criminosas. A capacidade das faccoes de se reestruturar
ap6s as operagoes repressivas indicava que suas fontes de financiamento
permaneciam intactas, permitindo-lhes recuperar forca rapidamente.

De acordo com Felipe Alcantara de Barros Leal (2020), a repressao
preventiva deve ser compreendida como atividade policial preordenada
tanto para a prevencido como para a repressio de delitos, auxiliando a
Justica Criminal e contribuindo para a ordem publica na salvaguarda das
instituicoes democraticas e do regular exercicio dos direitos, liberdades e
garantias fundamentais dos cidadaos.

A transicio para um modelo baseado na inteligéncia financeira
e patrimonial representa uma mudanca significativa no paradigma
investigativo. A investigacao financeira agora é vista como o eixo central
das operacoes, permitindo que as forcas policiais rastreiem o fluxo de
recursos e apreendam bens antes que eles possam ser ocultados ou
liquidados. Essa abordagem visa nio apenas prender criminosos, mas
também confiscar seus recursos financeiros e patrimoniais, minando a
capacidade das Orcrims de continuar operando.

Nesse processo, os desafios sdo naturais e um dos principais
obstaculos € a falta de indicadores claros e de uma coleta sistematica de
dados sobre a descapitalizagio das organizacoes criminosas. Atualmente,
nao ha estatisticas consolidadas que indiquem o niimero exato de acoes
realizadas ou os valores que efetivamente retornarao aos cofres publicos
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apo6s as operacgoes. Essa lacuna de transparéncia exige a avaliacao precisa
da eficacia das politicas de recuperacao de ativos. Para enfrentar esse
problema, é essencial criar um sistema integrado de coleta de dados que
envolva as autoridades judicidrias, o Ministério Publico e outros érgaos
relevantes na investigacao.

Além disso, a falta de padronizacio dos procedimentos de
recuperacgio de ativos em todo o territério nacional agrava esse cendrio.
Diferentes abordagens entre os estados e instituicoes resultam em
inconsisténcias que dificultam a eficiéncia das operagoes. A padronizacio
desses processos, juntamente com uma infraestrutura adequada para a
custddia de bens apreendidos, seria fundamental para garantir a eficacia
das acoes de recuperacao de ativos. O fortalecimento da cooperacio entre
o Judiciario, o Ministério Publico e as forcas policiais também ¢é critico,
sendo a melhoria da comunica¢io e o uso de tecnologias modernas de
rastreamento financeiro fatores essenciais para aumentar o sucesso na
descapitalizacido das organizagoes criminosas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A recuperacdo de ativos emerge como uma estratégia central no
combate ao crime organizado, sendo uma das abordagens mais eficazes
para descapitalizar as organizacoes criminosas. A atuacio da Recupera
tem mostrado que cortar as fontes de recursos financeiros dessas
organizacoes diminui significativamente suas capacidades de financiar
atividades ilicitas e de se reestruturarem. A integracido entre diferentes
instituicoes, somada ao uso de tecnologias avancadas e a aplicacdo de
uma andlise ex ante, garante operacdes mais coordenadas e eficazes no
rastreamento e apreensao de bens ilicitos.

Embora ainda existam desafios, como a auséncia de indicadores
claros e a necessidade de padronizacao de procedimentos, o futuro da Rede
Recupera é promissor. A Rede ja tracou acoes prioritarias para superar
esses obstaculos, como o fortalecimento da interlocug¢iao com o Judiciario
e outros 6rgaos, a padronizacio dos processos e a melhoria da coleta de
dados. Além disso, a expansdo das células de inteligéncia financeira, o
desenvolvimento de ferramentas para gestao de ativos e a capacitacao da
policia judicidria nas cinco etapas de recuperacao de ativos sio avancos
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inovadores que prometem aumentar a eficicia operacional. Com 99% da
policia judiciaria®® ja integrada a Rede Recupera, a metodologia adotada
estd sendo consolidada, permitindo uma atuagio mais eficaz em todas as
fases.

Em resumo: a recuperacio de ativos converte recursos ilicitos
em investimentos que beneficiam diretamente o Estado e a sociedade,
enfraquecendo as finangas das organizacoes criminosas e promovendo
um ciclo virtuoso no combate ao crime organizado. Ao investir nessa
estratégia, o Brasil ndo apenas promove a justica, mas também reforca a
seguranca publica, utilizando os bens recuperados para o beneficio direto
da populacao. E cujos resultados, assim espera a autora — e a sociedade —
sejam positivos e, em futuros artigos, esses escritos venham representar a
concretizacdo do otimismo préprio de quem pesquisa e atua, por vocagio,
na area de Seguranca Publica.
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