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RESUMO

Este artigo analisa os Relatorios Técnicos de Ordem Publica (RTOPs)
como instrumentos de gestdo e produgdo do conhecimento policial na
Policia Militar de Santa Catarina (PMSC), avaliando sua aplicagdo na
prevencgao e repressdo de crimes violentos, especialmente os roubos.
O objetivo central é compreender de que forma os RTOPs contribuem
para a preservacio da ordem publica, atuando simultaneamente como
ferramenta de inteligéncia, suporte a decisdo operacional e elemento
probatoério reconhecido pelo sistema de justica. Metodologicamente,
utiliza-se uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo integrativa
da literatura, andlise documental de relatérios e estudos de caso, com
fundamento na Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranc¢a Publica
(DNISP). Secundariamente, emprega-se uma abordagem quantitativa,
mensurando a diminui¢do dos crimes de roubo decorrente de técnicas
e da integracio entre os érgaos de seguranca. Os resultados apontam
que os RTOPs fortalecem a integracdo entre os 6rgios de seguranca
e o Ministério Publico, otimizam o emprego tatico-operacional do
policiamento e tém sido admitidos como meio idéneo de prova em
procedimentos judiciais. Conclui-se que a consolidacdo dos RTOPs
representa avanco significativo na gestdo do conhecimento policial e na
institucionalizagao de praticas de policiamento baseadas em evidéncias,
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Curso de Formagio de Oficiais da APMT (2016), além de capacitacdes operacionais como o Curso de Rondas
Ostensivas de Natureza Especial - RONE/PMPR (2021), Curso de Operacdes de Fronteira — GEFRON/MT
(2021) e o Curso de A¢oes Integradas de Defesa — PMSC (2022).
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conferindo maior eficiéncia, transparéncia e legitimidade a atuacio da
PMSC, contribuindo, assim, para a reducido dos indices criminais e o
aumento da seguranga publica.

Palavras-chave: Relatorio Técnico de Ordem Publica; Policia Militar;
Inteligéncia Policial; Preservacdo da Ordem Publica; Prova Judicial,
Gestao do Conhecimento; Roubos.

ABSTRACT

This article analyzes the Public Order Technical Reports (RTOPs) as
instruments for managing and producing police knowledge within the
Santa Catarina Military Police (PMSC), assessing their application in
the prevention and repression of violent crimes, especially robberies.
The main objective is to understand how RTOPs contribute to the
preservation of public order, acting simultaneously as an intelligence
tool, operational decision-support mechanism, and probative element
recognized by the justice system. Methodologically, the study adopts
a qualitative approach based on an integrative literature review,
documentary analysis of reports, and a case study, grounded in the
National Doctrine of Public Security Intelligence (DNISP). Secondarily,
a quantitative approach is employed to measure the reduction in
robbery rates resulting from the application of techniques and the
integration among security agencies. The results indicate that RTOPs
strengthen coordination between security institutions and the Public
Prosecutor’s Office, optimize tactical-operational police deployment,
and have been accepted as a valid means of evidence in judicial
proceedings. It is concluded that the consolidation of RTOPs represents
a significant advancement in police knowledge management and in
the institutionalization of evidence-based policing practices, providing
greater efficiency, transparency, and legitimacy to the actions of the
PMSC, thereby contributing to crime reduction and enhanced public
safety.

Keywords: Technical Report on Public Order; Military Police;
Police Intelligence; Preservation of Public Order; Judicial Evidence;
Knowledge Management; Robberies.

1 INTRODUCAO

A crescente complexidade da criminalidade urbana exige das
instituicdes policiais modernas uma atuac¢do nao apenas reativa, mas
baseada em inteligéncia, analise criminal e gestdo do conhecimento.
Historicamente, a Policia Militar no Brasil, nos termos do art. 144 da
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Constituicido Federal de 1988, tem por missio a preservacio da ordem
publica e a policia ostensiva, ambas em sentido amplo. A complexidade
crescente da criminalidade contemporanea impoe, contudo, a constante
evolucdo de suas estratégias e instrumentos. Nesse cendrio, a Lei n°
14.751/2023 constitul marco normativo relevante, ao consolidar e
ampliar as competéncias da Policia Militar, incorporando de forma
expressa a atividade de inteligéncia e a gestido da informacao (Brasil,
2023).

Neste contexto, evidencia-se a necessidade de instrumentos que
integrem a ac¢do operacional ao planejamento estratégico e a producio
de conhecimento institucional. Surge, entdo, o Relatorio Técnico de
Ordem Publica (RTOP), originalmente criado com a nomenclatura de
Relatério Técnico Operacional. Nos termos do Ato n® 1230/PMSC/2024,
que reestrutura a elaboracio desse documento na Policia Militar de
Santa Catarina (PMSC) e prescreve outras providéncias, o RTOP visa
aprimorar o cumprimento da missdo constitucional da corporacio.
Consolida-se, assim, como um modelo de policia ostensiva proativa,
que assume papel central na producio de conhecimento e na resposta
imediata a criminalidade com vistas a preservacao da ordem publica.

Denatureza juridico-administrativa, o RTOP é habil a apresentar
dados e informacgoes (Santa Catarina, 2024). No mesmo sentido, a
Doutrina Nacional de Inteligéncia preveé o Relatério Técnico produzido
pelas policias militares, como meio de producio de provas habil e legal
no ambito da persecucao penal (Brasil, 2025).

O produto da metodologia é adequado as regras processuais penais,
sendo formalizado através de um Relatorio Técnico, que transmite, de
forma excepcional, analises técnicas e de dados, destinado a producgéo de
provas. (Brasil, 2025, p. 40).

Portanto, a inteligéncia policial e o uso do Relatério Técnico de
Ordem Publica sdo meios modernos e amparados pela ordem legal e
constitucional na preservacio da ordem publica. Assim sendo, define-se
o problema de pesquisa: De que forma os RTOPs tém sido empregados
e como suas aplicacoes podem ser aperfeicoadas para potencializar
a gestdo do conhecimento e a producido de provas na atuacdo das
instituicbes de seguranca publica, especialmente na prevencio e
repressao de crimes violentos, como o roubo?
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Torna-se essencial definir claramente os objetivos da pesquisa,
a fim de delimitar seu escopo, justificar sua relevancia e orientar os
caminhos metodoldgicos adotados. O Objetivo Geral visa analisar como
o uso de Relatérios Técnicos de Ordem Publica (RTOPs) contribui para
a gestdo do conhecimento e a producao de provas, bem como para a
efetividade das acoes de preservacio da ordem publica, com énfase na
repressdo, prevencio e reducio dos indices de roubos.

Para alcancar esse propdsito, propoem-se os seguintes objetivos
especificos: a) Identificar como a literatura cientifica, a legislacio e a
jurisprudéncia descrevem o uso de relatérios técnicos como ferramenta
de producido de provas e apoio a tomada de decisdo em instituicGes
de seguranca publica; b) Mapear estratégias operacionais e taticas
baseadas em relatdrios que contribuam para a prevencio e repressio
de crimes violentos, especialmente o roubo; ¢) Sintetizar evidéncias
sobre os impactos da utilizacio de relatdrios técnicos de ordem publica
na diminui¢ido dos indices criminais, no Estado de Santa Catarina;
d) Analisar a atuacdo da PMSC por meio do uso do RTOP e seus
reflexos concretos na reducdo dos indices de roubo no municipio de
Chapecd, entre os anos de 2017 e 2023, por meio de estudo de caso que
exemplifique a aplicacdo pratica da ferramenta e seus resultados.

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade crescente
de qualificar os instrumentos de gestdo da informacéao, de producio de
conhecimento e de provas utilizados pelas institui¢cbes de seguranca
publica, em especial pelas Policias Militares. Em um cenario marcado
pela complexidade dos fendémenos criminais e pela exigéncia de
respostas mais eficientes por parte do Estado, os RTOPs apresentam-
se como uma ferramenta estratégica capaz de integrar os eixos da
prevencdo, da repressio qualificada e da responsabilizacdo penal,
visando a diminuic¢do dos indices criminais.

Diante disso, torna-se essencial realizar uma pesquisa dedutiva
que consolide o conhecimento existente sobre o tema, identifique
lacunas e aponte caminhos para o aprimoramento das praticas na
PMSC, bem como para visualizar oportunidades, gerando, assim,
seguranca e paz social.

O estudo se amolda ao tema de pesquisa “Ordem Publica”,
reconhecido como de interesse institucional da Policia Militar de
Santa Catarina, estando plenamente alinhado ao disposto no Ato n°
589/PMSC/2023 (PMSC, 2023), bem como devidamente contemplado
na Ordem Administrativa n® 0022/APMT/2025, que estabelece as
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diretrizes para os Trabalhos de Conclusao de Curso do Aperfeicoamento
de Oficiais do ano de 2025 (PMSC, 2025).

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou a revisdo integrativa como método
de levantamento tedrico, respeitando uma sequéncia metodoldgica
sistematizada que envolveu: a identificacdo do problema de pesquisa,
a selecdo das fontes, a avaliacdo critica do material coletado, a andlise
dos conteudos, a interpretacido dos achados e, por fim, a apresentacio
dos resultados obtidos (Cooper, 1982).

No que tange ao delineamento légico, a pesquisa foi conduzida
por meio do método dedutivo, o qual parte de proposi¢ées amplas para
se alcancar conclusdes especificas, fundamentando-se em principios
tedricos previamente estabelecidos e aplicando-os a contextos empiricos
delimitados. Tal abordagem é comum em pesquisas que buscam validar
teorias por meio de situacées particulares (Lakatos; Marconi, 2017).

A pesquisa é exploratoria, por buscar maior familiarizacdo
com um tema pouco esclarecido na literatura, e descritiva, por
registrar e detalhar suas caracteristicas e aplicacdes. A combinacio
desses enfoques possibilita compreender o fenémeno, organizar o
conhecimento existente e gerar subsidios para aprimorar politicas e
metodologias sobre o tema em questio (Gil, 2017).

Em relacdo a coleta de dados, a pesquisa configura-se como
bibliografica e documental. A bibliografica apoia-se em obras
publicadas, como livros e artigos cientificos, enquanto a documental
utiliza registros institucionais e normativos. Ambas as estratégias
sdo essenciais para embasar teoricamente o estudo e contextualizar
historicamente o problema em analise (Lakatos; Marconi, 2017).

No que se refere a abordagem do problema, esta pesquisa adota
um método quali-quanti, sendo predominantemente qualitativo, com
utilizacaosubsidiariadaabordagem quantitativa. Avertente qualitativa
busca compreender os fenéomenos em sua totalidade, considerando
a subjetividade dos participantes, os significados atribuidos as
experiéncias e o contexto em que ocorrem. Essa abordagem permite
a andalise aprofundada de aspectos ndo mensuraveis, como discursos,
percepcbes, comportamentos e relagdes sociais, sendo adequada
para estudos que exigem interpretacdo critica e contextualizada da
realidade (Lakatos; Marconi, 2017).
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De modo complementar, a abordagem quantitativa sera utilizada
em carater secundario, com o objetivo de mensurar resultados, como
a redugdo de indicadores criminais e os efeitos do uso dos RTOPs
em unidades operacionais especificas. A mensuracdo desses dados
visa fornecer suporte empirico a andlise qualitativa, ampliando a
consisténcia e a abrangéncia dos resultados.

Aintegracio das abordagens qualitativa e quantitativa, conforme
propoem Lakatos e Marconi (2017), permite uma visdo mais completa
e multifacetada do objeto de estudo, articulando a interpretacio
compreensiva com a objetividade dos dados numéricos.

No que tange aos métodos empregados, esta pesquisa classifica-se
como bibliografica e documental, pois fundamenta-se na coleta, selecéo
e analise de materiais previamente publicados, como livros, artigos
cientificos e documentos institucionais. Tal abordagem é essencial
para sustentar teoricamente o trabalho, ao mesmo tempo em que
contribui para a construcdo de um referencial histérico e conceitual
que aprofunda a compreensio do objeto investigado (Lakatos; Marconi,
2017).

Quanto a busca bibliografica, esta ocorreu no periodo de junho de
2025, nas seguintes bases de dados: OASIS BR, Google Scholar, DSpace
MdJ e Scispace. A selecio dessas bases justifica-se por sua abrangéncia,
credibilidade e relevancia para a produgao cientifica, especialmente nas
areas das ciéncias humanas, sociais e tecnolédgicas. Cada repositério
apresenta especificidades que contribuem significativamente para o
aprofundamento da pesquisa, ao oferecer acesso facilitado a um amplo
espectro de fontes académicas qualificadas.

A estratégia de busca adotada foi a seguinte. Em portugués:
(relatério técnico da policia OR relatdério técnico operacional OR
Relatério Técnico de Ordem Publica OR RTOP OR documento técnico
policial OR RTO) AND (crimes violentos) OR roubo OR policia OR
(policia militar) OR (inteligéncia policial) OR producao do conhecimento
OR preservacio da ordem publica) OR (investigacdo) OR (ministério
publico); Em inglés: (Public Order Technical Report OR police
technical report OR technical operational report) AND (violent crimes
OR poder judiciario OR robbery OR police OR military police OR police
intelligence OR knowledge production OR preservation of public order
OR investigation OR public prosecutor’s office OR Security Forces) OR
judiciary).
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Foi estipulado um recorte temporal, aplicando-se um filtro para a
busca de trabalhos publicados no periodo de 2020 a 2025. Os critérios
de inclusao dos estudos na pesquisa atual englobam textos nos idiomas
portugués e inglés. O processo de inclusio e exclusido dos artigos foi
orientado por trés etapas sucessivas de avaliacdo: analise do titulo,
leitura do resumo e leitura integral do texto.

A busca inicial, realizada conforme a estratégia previamente
definida, resultou em 223 publicagoes. Deste total, 182 foram excluidas
por duplicidade entre as bases consultadas ou por apresentarem
titulos desalinhados com os objetivos da presente revisdo integrativa.
Em seguida, foram analisados os resumos dos 41 artigos e documentos
remanescentes. Aqueles cujos resumos indicavam potencial relevancia
tiveram seus textos completos acessados para avaliacdo mais
aprofundada. Apds a leitura integral e aplicacdo dos critérios de
elegibilidade, 17 estudos foram descartados.

Acrescenta-se que a busca exploratéria demonstrou-se
especialmente Util para ampliar o material de pesquisa com o objetivo
de compreender melhor um fenémeno ainda pouco estudado, identificar
variaveis relevantes. Nesta busca foi possivel identificar legislacées,
jurisprudéncias, normativas além de livros e outros artigos cientificos
relacionados ao tema.

Ao final, 46 artigos atenderam aos critérios estabelecidos e foram
selecionados para compor a amostra da pesquisa (Quadro 1, Busca
Sistematizada).

Quadro 1 — Busca Sistematizada

21/06 Oasis BR

12/06 Google Scholar 30 2 ) 4 3

21/06 DSPACE MdJ 12 00 8 4 2

22/06 SCISPACE 100 00 92 8 2
Pesquisa

24/06
exploratéria

Fonte: Elabora¢ao do autor (2025)

Rev. SUSP, Brasilia, v. 5,n. 2, jul./dez. 2025 ISSN 2763-9940



Relatérios Técnicos de Ordem Publica como Instrumentos de Gestdo do Conhecimento e Produgdo de
Provas na PMSC: Prevenc@o e Repressdo a Roubos

Em relacdo a busca na plataforma Google Scholar, destaca-se que
a base recuperou 9.500 documentos, sendo selecionados e analisados
apenas os 30 primeiros, os quais foram organizados de acordo com a
relevancia ao tema.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com fundamento na Constitui¢do Federal de 1988 e na Lei
n°® 14.751/2023, pode-se afirmar que as Policias Militares possuem
competéncia constitucional inafastavel para atuar na preservacio da
ordem publica em sentido amplo. O artigo 144, § 5°, da Constituicdo
estabelece que “as policias militares cabem a policia ostensiva e a
preservaciodaordem publica”, missdoreiteradapelaLein®14.751/2023,
que refor¢a a natureza militar, permanente e indispensavel dessas
instituicdes, integrando-as ao Sistema Unico de Seguranca Publica
(SUSP), a Defesa Nacional e a outros sistemas essenciais do Estado
(Brasil, 1988; Brasil, 2023).

A ordem publica, entendida como o conjunto de condigdes que
garantem a paz social, a tranquilidade, a seguranca e a salubridade
publicas, demanda uma atuacdo policial que va além da simples
presenca ostensiva, exigindo também a producgdo de conhecimento
qualificado que subsidie decisdes operacionais, administrativas e
judiciais (Lazzarini, 1999).

Quanto a aplicacido do conceito de ordem publica, entende-se:

De outra égide, ao inserir a preservacdo da ordem publica no rol de
atribuicdes da Policia Militar, o constituinte tornou essa forca policial
parte ativa na persecucdo criminal, principalmente em sua fase pré-
processual, cabendo-lhe executar todos os atos que sejam necessarios
para a tanto para a prevencido quanto para a repressdo imediata dos
delitos, inclusive, mesmo que de forma atipica, a producio de elementos
de informagao que sejam capazes de fundamentar A¢ao Penal. (5S4, 2021
p.4)

Neste contexto, como um dos mecanismos para sistematizar e
aplicar as competéncias constitucionais, pode ser descrito o RTOP,
instrumento criado, institucionalizado e reestruturado no ambito da
PMSC, por meio do Ato n° 1230/PMSC/2024 (Santa Catarina, 2024),
com a finalidade de formalizar tecnicamente as informacoes obtidas
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pelas equipes operacionais e agéncias de inteligéncia no exercicio de
suas atividades constitucionais. Esse instrumento permite a corporacéo
coletar dados empiricos diretamente do campo, trata-los de forma
estruturada e converté-los em conhecimento util para o planejamento,
execucao e avaliacao de acgodes preventivas, repressivas e processuais,
inclusive subsidiando a persecucio penal (Schiessl, 2023).

Sua legitimidade e efetividade operativa ganham ainda maior
relevancia quando se considera que, segundo o Anuéario Brasileiro de
Seguranca Publica (2022), mais de 400 mil agentes compdem as Policias
Militares no Brasil — corporacbes que, pela natureza de sua atuacio
ostensiva e capilaridade territorial, sdo frequentemente os primeiros
agentes publicos a acessar vestigios e elementos informativos de fatos
penalmente relevantes, o que lhes confere uma posi¢éo estratégica na
constru¢do do ciclo informacional da seguranca publica e da justica
criminal (Schiessl, 2023).

3.1 Inteligéncia Policial

A legalidade da atuacédo das Policias Militares no campo da
inteligéncia policial encontra sélido amparo em diretrizes nacionais
que orientam a estrutura e o funcionamento do sistema de inteligéncia
e seguranca publica no Brasil.

Nesse cendrio, a Politica Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Publica (PNISP), estabelecida pelo Decreto n.° 10.777, de 24 de
agosto de 2021, e a Estratégia Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Puablica (ENISP), instituida pelo Decreto n.° 10.778, de 24 de agosto
de 2021, representam pilares fundamentais para a modernizacio e
o aprimoramento da atuacao policial. Essas normativas promovem a
integracgdo e a padronizacao das atividades de inteligéncia no Ambito da
seguranca publica em todo o territério nacional, exigindo das Policias
Militares a constante capacitacdo na coleta, andlise e producio de
conhecimento.

Tal integracao fortalece a capacidade preventiva e reativa das
corporagoes, permitindo uma gestao de risco mais eficaz e um emprego
otimizado dos recursos no combate a criminalidade, refletindo-se
diretamente na maior efetividade do cumprimento de sua missio
constitucional (Brasil, 2021a; 2021Db).

Complementarmente, a Doutrina Nacional de Inteligéncia de
Seguranca Publica (DNISP) consolida a legitimidade da atividade ao
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definir a inteligéncia de seguranca publica como uma fungéo estatal
essencial, atribuindo as Policias Militares um papel relevante na
producdo de conhecimento para a prevencao e repressdo qualificada
a criminalidade, dentro dos marcos legais e constitucionais vigentes
(Brasil, 2021).

Nesse contexto, destaca-se ainda o Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP), instituido pela Lei n°® 13.675/2018, que estabelece a
integracio e a coordenacdo entre os 6rgios de seguranca publica da
Unido, dos Estados e do Distrito Federal, incluindo expressamente
as Policias Militares como parte integrante desse arranjo nacional.
O SUSP prevé a atuagao conjunta e articulada dos entes federativos
na execucdo de politicas e operacgdes, bem como na producdo e no
compartilhamento de informacdes estratégicas, conferindo base
normativa clara para a atuacido das Policias Militares em atividades
de inteligéncia (Brasil, 2018).

A Lei n°® 14.751/2023, seu artigo 5° inciso XI, conferiu expressa
e inequivoca legalidade a atividade de inteligéncia policial no ambito
das Policias Militares. Assim, o exercicio da inteligéncia policial por
essas instituicoes deixa de ser um espaco meramente interpretativo
ou doutrinario, passando a ocupar lugar central e positivado no
ordenamento juridico brasileiro, com impacto direto na preservacao
da ordem publica e no assessoramento estratégico das decisoes
institucionais no campo da seguranca publica.

Anormatizacidodas atividades de inteligéncia e contrainteligéncia
das Policias Militares as reconhece como fungbes institucionais
essencials a preservacdo da ordem publica, as quais nio se limitam
a obtencdo e andlise de informacoes, mas se estendem a sua difusio,
planejamento e execucdo, com vistas a prevencao de ilicitos e a
manutencao da ordem publica. Tais atividades permanecem relevantes
mesmo apds a prisdo em flagrante, jA4 que a manutencio da ordem
demanda continuo monitoramento e analise de dados, inclusive no
pos-fato, considerando a possibilidade de reincidéncia e a necessidade
de subsidiar acbes ostensivas em todas as fases da atuacio policial
(Teza et al., 2025).

Portanto, a atividade de inteligéncia exercida pelas Policias
Militares ndo apenas é legal e institucionalizada, como é considerada
estratégica e indispensavel para o funcionamento coordenado e eficaz
do sistema nacional de seguranca publica.
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3.2 Analise Jurisprudencial sobre Atuacao Investigativa

Neste topico é realizada a analise jurisprudencial quanto a
producio de provas aptas para utilizacdo em ambito processual, além
do emprego do RTOP como instrumento legal, habil e valido em juizo.

A mais recente jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica
(STJ) analisou o caso de interceptacio telefénica realizada pela
Policia Militar, em investigacdo de crime comum, e decidiu pela
legitimidade da atuacao da Policia Militar em investigag¢des criminais,
quando devidamente autorizada judicialmente. Decisdo recentemente
reafirmada pela 5* Turma do STdJ, no julgamento do AgRg no HC
999.616/PR, a qual entendeu que a atuacdo da PM, nesse caso, foi
legitima, pois “a Constituicio diferencia funcées de policia investigativa
e de policia judiciaria, sendo apenas essa ultima exclusiva da Policia
Civil e da Policia Federal”, e que, portanto, “ndo ha impedimento legal
para que a PM participe de investigacoes, especialmente em apoio ao
Ministério Publico” (Brasil, 2025a).

O presente julgado encontra amparo no entendimento do
Supremo Tribunal Federal (STF). A atividade investigativa néo é,
segundo o STF, de titularidade exclusiva da Policia Civil ou da Policia
Federal. Sua jurisprudéncia recente é clara ao reconhecer que a
exclusividade das funcées de policia judiciaria ndo impede que outros
6rgaos, no exercicio de suas competéncias constitucionais, promovam
atos de investigagao criminal, especialmente quando ha respaldo legal
e autorizacao judicial, de acordo com os Informativos n°® 722, 1135 e
1171 (Brasil, 2013; 2024; 2025b).

A alegacdo de incompeténcia da Policia Militar para atuar na
atividade investigativa nfo encontra amparo na ordem juridica
brasileira. Tanto o STF e o STJ quanto o Tribunal de Justica de
Santa Catarina (TJSC) ja reconheceram, de forma clara, que nao
ha vedacdo constitucional a atuacgdo investigativa das Policias
Militares, especialmente quando esta se da no contexto de crimes
permanentes ou em flagrante. Conforme jurisprudéncia consolidada,
a coleta de elementos probatdrios por policiais militares, quando
amparada por situacdo de flagrancia ou diligéncia autorizada, nao
compromete a licitude das provas nem configura usurpacao de funcao
da policia judiciaria. O STJ destacou expressamente que “a defini¢ao
constitucional de atribui¢bes das policias judiciarias nao torna nula
a colheita de indicios probatérios por outras fontes de investigacao
criminal” (Brasil, 2016).
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No mesmo sentido, segue julgado do TJSC:

APELACAO CRIMINAL. CRIME CONTRA A SAUDE PUBLICA.
TRAFICO ILICITO DE DROGAS (ART. 33, CAPUT, DA LEI N.
11.343/2006). SENTENCA CONDENTORIA. RECURSOS DE AMBOS
0S ACUSADOS. ALEGADA NULIDADE DA INVESTIGACAO
REALIZADA PELA POLICIA MILITAR. INOCORRENCIA. MISTER
QUE NAO E EXCLUSIVO DA POLICIA CIVIL. PRECEDENTES
DO STJ E DESTA CORTE. EIVA RECHACADA. MERITO. PLEITO
ABSOLUTORIO. INVIABILIDADE. [...] (Santa Catarina, 2012).

Ainda que a exclusividade das funcdes de policia judiciaria
seja tradicionalmente atribuida a Policia Civil, a jurisprudéncia
consolidada dos Tribunais Superiores, STJ e STF, tem reconhecido
a legitimidade da atuacao da Policia Militar em atos de investigacao
criminal, especialmente em situacdes de flagrancia delitiva, crimes
permanentes ou mediante autorizacao judicial.

Nesse cenario, os RTOPs consolidam-se como instrumentos
legitimos de producéo de elementos probatdrios na persecucio penal.
A validagao desses documentos pelo STdJ e pelo TJSC, para subsidiar,
por exemplo, mandados de busca e apreensido e prisées, demonstra
a confianga do Poder Judiciario na capacidade da Policia Militar de
gerar informagoes qualificadas. Essa realidade operacional e legal
preexistente reforca a argumentagao de que a ampliacdo formal
das competéncias da PM representaria o reconhecimento da sua
indispensavel contribui¢ao para a elucidagéo de crimes e a garantia da
seguranca publica.

3.3 Quanto ao Emprego do RTOP

Nesta secdo, sera estudado o RTOP e sua aplicagao legal e
funcional em duas frentes centrais e complementares. Primeiramente,
ele constituiinstrumentolegitimo de producao de elementos probatoérios
no ambito da persecucio penal, sobretudo quando fundamentado em
diligéncias devidamente regulares e documentadas por agentes publicos
no exercicio da atividade policial, podendo subsidiar inquéritos, acées
penais e decisbes judiciais.

Em segundo plano, mas de igual relevancia, o RTOP consolida-se
como mecanismo estruturado de sistematizacao de dados operacionais
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e analiticos, sendo utilizado como ferramenta de assessoramento
técnico a gestdo do emprego operacional. Nesse contexto, contribui
diretamente para o processo decisério das autoridades, permitindo o
planejamento estratégico de acdes, a alocacio racional de recursos e a
resposta qualificada a demandas relacionadas a preservacgao da ordem
publica, em consonancia com os principios da legalidade, da eficiéncia
e da accountability.

Com base no artigo “Relatério técnico operacional: percepcao
na seguranca publica mediante implantacido e potencialidades
institucionais”, os autores defendem que a implementacdo do RTO
representa um avanco significativo na sistematizacao da atuacio das
Policias Militares. O estudo evidencia que o RTOP contribui para o
fortalecimento da gestao publica e da seguranca, ao qualificar a coleta
e o tratamento das informacoes oriundas das atividades operacionais,
promovendo uma cultura de inteligéncia e subsidiando tanto a
persecucido penal quanto o planejamento estratégico institucional
(Carvalho Junior et al., 2024).

3.3.1 RTOP como Mecanismo de Produc¢dao de Provas

E um nitido avancgo técnico na gestdo da informacio policial,
necessario diante da complexidade atual do crime, e que também
fortalece a funcao das Policias Militares na construcido de politicas
publicas de seguranca baseadas em evidéncias.

E oportuno destacar julgado do STJ que trata diretamente da
validade dos elementos constantes no RTO como meio de prova na
persecucao penal, vejamos:

AGRAVO REGIMENTAL NO HABEAS CORPUS SUBSTITUTIVO DE
RECURSO PROPRIO. NAO CABIMENTO. DECISAO MONOCRATICA.
ESTATUTO DA CRIANCA EDO ADOLESCENTE. ATO INFRACIONAL
ANALOGO AO CRIME DE TRAFICO DE DROGAS. BUSCA E
APREENSAO JUDICIALMENTE AUTORIZADA COM BASE EM
RELATORIO PREVIO DA POLICIA MILITAR. INVESTIGACAO
PREVIA. PRESENCA DE FUNDADAS RAZOES. EXPEDICAO DE
DIVERSOS MANDADOS. INEXISTENCIA DE ILEGALIDADE. “AVISO
DE MIRANDA”. AGRAVANTE DEVIDAMENTE INFORMADO DAS
SUAS GARANTIAS CONSTITUCIONAIS. REVOLVIMENTO FATICO-
PROBATORIO INVIAVEL NA ESTREITA VIA DO HABEAS CORPUS.
AUSENCIA DE NOVOS ARGUMENTOS APTOS A DESCONSTITUIR
A DECISAO AGRAVADA. AGRAVO REGIMENTAL DESPROVIDO.

[.]
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IV - A Corte local consignou as e-STdJ fls. 115-116, que “[...] a busca e
apreensio foi judicialmente autorizada, na espécie, com base em prévio
relatério da Policia Militar, responsavel pelo patrulhamento ostensivo,
o qual, apds verificacdo investigativa na localidade, apontou indicios de
trafico de drogas armado por individuos residentes nos locais referidos.”
[...] (Brasil, 2023b).

Dessa forma, o julgado reforca a tese de que o RTOP n&o apenas
é compativel com o ordenamento juridico, como também fortalece
a atuacio interinstitucional no enfrentamento da criminalidade,
conferindo maior celeridade e precisdo as decisoes judiciais baseadas
em evidéncias concretas.

O RTOP é considerado um meio habil para subsidiar o Ministério
Publico e o Poder Judiciario na expedicdo de mandados de busca e de
prisdo:

A guarnicdo da Agéncia de Inteligéncia, apds receber dentncias acerca
de movimentacdo suspeita de veiculos na regido do Laranjal, cidade de
Imarui, bem como, da realizacdo de festas raves no local supracitado,
confeccionou Relatério Técnico Operacional (RTO) e encaminhou ao
Ministério Pablico, para que fosse representado por busca e apreensio
no local alvo das dentncias. Que na data de hoje, de posse da ordem
judicial retromencionada, foi deflagrada operacgao para dar cumprimento
a determinacéo judicial. (Santa Catarina, 2021)

No mesmo sentido, o0 TJSC reconheceu a legitimidade do uso do
RTO como elemento probatoério, especialmente quando confeccionado
de forma minuciosa e acompanhado de imagens, videos e depoimentos
coerentes dos agentes publicos, demonstrando, de forma clara e
documentada, a pratica reiterada do trafico de drogas, inclusive
com o envolvimento de adolescentes. A Corte destacou que, mesmo
sem apreensio direta de entorpecentes com os acusados, é possivel
comprovar a materialidade e a autoria delitivas por outros meios de
prova, legitimando, assim, a validade do RTO no contexto da persecucéo
penal (TJSC, 2022).

O TJSC, por meio de parecer divulgado em circular dirigida a
magistrados e servidores, consolidou o entendimento de que o RTO
constitul instrumento legitimo de apoio a persecucao penal. Ressalta-
se, ainda, a possibilidade de sua utilizacdo ampliada nos processos
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judiciais, especialmente nas audiéncias de custddia, como elemento
informativo capaz de subsidiar a analise dos autos de prisdo em
flagrante pelos magistrados (Santa Catarina, 2024).

Na Acéo Penal n° 5019099-36.2021.8.24.0018, que tramitou na
2% Vara Criminal da Comarca de Chapecd/SC, o Juizo reconheceu a
validade das informacgbes produzidas pela Policia Militar durante
a investigacdo de trafico de drogas, destacando a credibilidade
das declaracgdes dos policiais militares e a robustez dos elementos
probatorios colhidos, como a apreensio de substancias entorpecentes,
dinheiro fracionado e objetos relacionados ao consumo de drogas
(Santa Catarina, 2021).

A sentenca também valorizou o papel da Agéncia de Inteligéncia
da Policia Militar, ressaltando que a abordagem e as informacées
colhidas em campo foram confirmadas por outros elementos objetivos,
consolidando um conjunto probatério suficiente para a condenacio.

O Relatéorio Técnico (RT), no contexto da Inteligéncia de
Seguranca Publica, apresenta relevancia como instrumento
documental padronizado, capaz de subsidiar investigagdes criminais
com andlises técnicas e dados que podem ser utilizados como prova
(Lavareda, 2024).

No mesmo raciocinio, Maranhdo Filho (2021) analisa a
possibilidade juridica de reconhecimento e admissibilidade das
informacées produzidas por policiais militares em atividades de
inteligéncia como elementos probatdrios em acgbes penais. O autor
defende que, embora essas atividades ndo se confundam com a
investigacdo criminal tradicional, os dados produzidos podem
colaborar com a persecucdo penal, desde que respeitados os preceitos
constitucionais e os limites legais do processo penal, considerando-se,
ainda, o papel da Policia Militar na preservacio da ordem publica e os
parametros normativos do Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

De acordo com Vicente (2017), a atuacdo da Policia Militar de
Santa Catarina no enfrentamento ao crime organizado, especialmente
por meio de agdes de inteligéncia, tem respaldo nas decisées do
Tribunal de Justica do Estado, evidenciando a legalidade das medidas
cautelares (prisdo preventiva, busca e apreensao, interceptacao
telefonica) adotadas nas operacdes contra organizacées criminosas.
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3.3.2 RTOP Mecanismo de Assessoramento Operacional

A Lein® 14.751/23 estabelece, no art. 5°, inciso X, que compete as
Policias Militares “coletar, buscar, analisar e utilizar dados, inclusive
estatisticos, sobre a criminalidade e infracdées administrativas,
destinadas a orientar o planejamento e a execuc¢io de suas atribuigoes”
(Brasil, 2023).

Esse dispositivo legal atribui as Policias Militares a
responsabilidade de transformar informacées em subsidios concretos
para a gestdo da seguranca publica, elevando o papel da coleta e da
analise de dados a uma missio estratégica das corporacgoes.

Teza et.al. (2025) ressaltam que a autonomia para gerenciar
tais informacges impde uma carga de responsabilidade proporcional,
uma vez que os dados servirdo para justificar as operacées realizadas,
o emprego da forca, a defini¢do de prioridades e a destinagdo de
recursos. Isso requer a atuacido de profissionais capacitados para a
coleta, interpretacdo e uso de informagoes, por meio de ferramentas e
tecnologias adequadas, garantindo legalidade e legitimidade as acdes
policiais.

Nesse sentido, o artigo de Marcineiro et. al. (2022) analisa o
papel da analise criminal como instrumento estratégico da policia
ostensiva no contexto das policias militares brasileiras. Os autores
destacam que, ao utilizar dados estatisticos e métodos cientificos,
a analise criminal permite a identificacdo de padrdes e tendéncias
que otimizam o planejamento, a alocacdo de recursos e a tomada de
decisées, promovendo uma atuacdo mais eficaz na prevencio e na
repressao da criminalidade. A pesquisa ressalta a necessidade de uma
abordagem proativa e integrada, na qual a analise criminal transcende
o diagnéstico estatistico e orienta politicas publicas voltadas a
preservacio da ordem publica.

Nesse contexto, possibilita-se o intercambio de informacoes entre
os diversos 6rgios do sistema de seguranca publica, em consonancia
com as diretrizes da Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Pablica. O RTOP torna-se instrumento legitimo e padronizado de
comunicacdo interinstitucional, permitindo a difusdo qualificada de
dados e analises estratégicas entre Policias Militares, Ministérios
Puablicos e demais entes do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca
Publica, promovendo decisbes mais assertivas e articuladas no
enfrentamento da criminalidade complexa (Brasil, 2023).
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No ambito da PMSC, essa diretriz normativa encontra
concretude no Ato n° 1230/PMSC/2024, que institucionaliza o RTOP
como instrumento oficial de sistematizacéo e analise de dados voltados
a preservacio da ordem publica (Santa Catarina, 2024).

Neste plano de utilizacio de dados para criar estratégias de agéo,
podemos citar a gestdo baseada em evidéncias:

A gestdo baseada em evidéncias busca substituir decisoes baseadas
apenas em intuigdo, tradi¢do ou autoridade por escolhas fundamentadas
em dados confidveis, pesquisas cientificas e andlise rigorosa de
resultados, promovendo politicas publicas mais eficazes e justificaveis
(Davies; Nutley; Smith, 2000, p. 3, tradugéo nossa).

Corroborando a linha de raciocinio, também encontramos o
Intelligence-Led Policing (ILP), ou Policiamento Orientado pela
Inteligéncia, que é um modelo de atuacao policial que coloca a produgao
e a analise de inteligéncia no centro da tomada de decisbes estratégicas,
taticas e operacionais das organizacbes de seguranca publica. Nesse
modelo de policiamento liderado pela inteligéncia, a prevencgao criminal
fundamenta-se na analise estruturada de informacoes, com foco na
identificacao de padroes, na priorizacdo de locais criticos e de alvos
recorrentes, de modo a subsidiar a tomada de decisdes estratégicas
voltadas a antecipacido das ocorréncias delituosas, evitando, dessa
forma, a incidéncia criminal (Ratcliffe, 2016).

No mesmo sentido, Santos Filho (2022) associa o tema ao
georreferenciamento de ocorréncias e destaca que a integracido de
informacées georreferenciadas as atividades de inteligéncia policial
representa um avanco significativo na eficacia da investigacao criminal.
O uso estratégico da geotecnologia permite mapear ocorréncias,
identificar padrdes espaciais de delitos e otimizar a alocacio de recursos
policiais, favorecendo a tomada de decisoes baseadas em evidéncias e
a antecipacao de agdes preventivas, o que contribui para uma atuacao
mais precisa e eficiente no combate a criminalidade.

De acordo com Rossi (2024), os relatérios estratégicos e
operacionais, ao orientarem as prioridades e acgoes taticas da policia,
possibilitam a producao de relatorios de perfil do problema e do alvo, os
quais identificam autores, vulnerabilidades e orientacdes operacionais.

Souza et al. (2022) vao além, ao afirmar que a utilizacdo da
Inteligéncia Artificial (IA) pode aprimorar significativamente o
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tratamento e a aplicacdo dos dados produzidos pela inteligéncia
policial, especialmente por meio de técnicas como a deteccdo de
deriva de conceito (drift detection) e os algoritmos de aprendizado
de maquina. Essas ferramentas permitem identificar mudancas nos
padrdes criminais ao longo do tempo, mantendo a acuracia dos modelos
preditivos em contextos dinamicos.

Assim, a convergéncia entre a legislacdo acima citada, a doutrina
internacional do ILP e a regulamentacdo interna da PMSC revela
um alinhamento crescente da corporac¢ao com os principios da gestao
baseada em evidéncias, da prevencio orientada por inteligéncia e da
efetividade institucional ancorada em dados confiaveis.

A eficicia dos RTOPs néo se restringe a sua validade como prova
judicial: eles se configuram como ferramentas cruciais de gestdo do
conhecimento e de assessoramento operacional, com impacto direto na
efetividade das acoes de preservacdo da ordem publica e na reducéo
dos indices criminais.

3.4 Repressao Qualificada para Crimes de Roubo

O crime de roubo, tipificado no artigo 157 do Cddigo Penal
Brasileiro, caracteriza-se pela subtracao de coisa alheia mével mediante
grave ameaca ou violéncia a pessoa, ou apds havé-la, por qualquer
meio, reduzido a impossibilidade de resisténcia (Brasil, 1940).

Conforme destaca Greco (2021), o roubo é uma das infracées
penais mais impactantes sob o ponto de vista da vitimizacdo, pois,
além da perda material, a violéncia empregada gera medo, trauma
e sensac¢ao de vulnerabilidade prolongada. Trata-se de um delito que
transcende a esfera patrimonial, atingindo diretamente a integridade
fisica e psicoldgica das vitimas.

Essa sensacdo de inseguranca coletiva compromete a ordem
publica e impde as Policias Militares o dever constitucional de agir
com eficiéncia na repressao e na prevencao desse tipo de crime.

3.4.1 Andlise de Caso

A presente andlise centra-se na atuacdo da PMSC e nos reflexos
concretos dessa atuacao na reducao dos indices do crime de roubo no
municipio de Chapecé. Ressalta-se, contudo, que os avancgos obtidos no
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enfrentamento da criminalidade local ndo sédo resultado exclusivo da
atuacdo da PM, mas, sim, fruto de uma acéo articulada e harmonica
entre os diversos érgdos que compdem o sistema de seguranca publica,
bem como do Ministério Publico, do Poder Judiciario e de outras
entidades que colaboram de forma complementar.

Assim, evita-se uma abordagem fragmentada do fendémeno
criminal, reafirmando-se a importancia de uma atuacgdo sinérgica
entre as instituicbes para a construcdo de uma seguranca publica
efetiva, legitima e orientada por resultados.

3.4.1.1 Evolucg¢ao e Reducgdo dos Indices de Roubo em
Chapeco: Analise Integrada (2017-2023)

No municipio de Chapecd, entre os anos de 2017 e 2023, os dados
relativos a elucidacdo de crimes de roubo revelam um desempenho
expressivo das forcas de seguranca publica. Do total de casos
esclarecidos, 7,57% decorreram de prisbes em flagrante efetuadas
pela PMSC, enquanto 9,69% resultaram de investigacoes conduzidas
por meio de inquéritos policiais. Considerando a natureza complexa
desse tipo de crime, cuja resolutividade é historicamente baixa, a taxa
de esclarecimento alcancada aproxima-se dos indices observados em
paises desenvolvidos, como os Estados Unidos, e pode ser considerada
uma das mais elevadas do Brasil. Entre 2017 e 2023, houve reducao
de 67,25% nos registros de roubo, atingindo, em 2023, o menor indice
da série histérica iniciada em 2017. Esses resultados sugerem uma
relacdo direta entre o incremento da repressao qualificada, o rigor na
responsabilizacio penal e a consequente diminuicdo da pratica delitiva
(Santa Catarina, 2023a).

Vale ressaltar que a PM contribui com a investigagio da policia
judiciaria com o primeiro atendimento qualificado, preservando provas,
registrando testemunhas e suspeitos no boletim de ocorréncia (BO). Em
muitos casos, as informacées constantes no BO sido complementadas
por meio do RTOP e disponibilizadas a outras instituicoes de seguranca
publica, bem como ao Ministério Publico.

Dentre os fatores que contribuiram para a reducgio dos crimes
de roubo em Chapecd, destaca-se o elevado percentual de ocorréncias
solucionadas por meio de prisdes em flagrante, resultado direto
da integracdo entre os setores de inteligéncia da Policia Militar e o
emprego tatico e eficiente de suas equipes operacionais. A capacidade
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de resposta imediata diante de situa¢ées em andamento, aliada ao
monitoramento em tempo real de areas criticas e a analise preditiva
de padroes delitivos, tem se mostrado decisiva para a contencao da
criminalidade violenta. Essa articulacdo entre inteligéncia e acao
permite ndo apenas interceptar autores no momento da pratica
criminosa, mas também desencadear desdobramentos investigativos
com base em evidéncias qualificadas, ampliando a resolutividade e a
responsabilizacio penal.

3.4.1.2 Acao Integrada da Policia Militar e a Efetividade
no Enfrentamento do Crime de Roubo em Chapeco

A expressiva redugdo dos indices de roubo em Chapeco,
especialmente a partir de 2017, esta também relacionada a adogao
de estratégias coordenadas de inteligéncia, prontiddo operacional
e sistematizagdo de informacgoes por meio do RTOP da PMSC. Um
exemplo da eficicia desse modelo repressivo-preventivo ocorreu em
setembro de 2023, quando uma série de roubos a residéncias e a um
estabelecimento comercial foi rapidamente elucidada, resultando na
prisdo em flagrante dos autores e, posteriormente, em suas respectivas
condenagoes judiciais.

A atuacido da PMSC teve inicio com o levantamento de padrées
delitivos e a andlise detalhada de ocorréncias anteriores, que
apontavam para um mesmo modus operandi: acdo de grupos armados
durante o periodo noturno, com uso de violéncia, amarracdao das
vitimas e subtracdo de bens e veiculos. Com base nesses elementos,
foi produzido o Relatério Técnico Operacional n°® 465/PMSC/2023,
consolidando indicios, recorréncia territorial e a atuacao de suspeitos
reincidentes (PMSC, 2023a).

Esse RTOP subsidiou a deflagracio de uma resposta tatica de
repressdo imediata por parte das equipes operacionais da PMSC, que,
em acdo coordenada com a Agéncia de Inteligéncia e a Central de
Emergéncia da PMSC, interceptaram os suspeitos logo apds a pratica
de um novo roubo. Os policiais realizaram a abordagem e flagraram os
autores com os bens subtraidos, armas de fogo, colete balistico, veiculo
e vestimentas utilizadas logo apds as acoes criminosas (PMSC, 2023b).

Além da prisdo em flagrante, a materialidade dos fatos foi
corroborada pela analise de imagens de videomonitoramento e pelo
levantamento de coincidéncias com outras ocorréncias recentes,

Rev. SUSP, Brasilia, v. 5,n. 2, jul./dez. 2025 ISSN 2763-9940



Thiago Zuanazzi

especialmente no que tange ao modo de atuacdo e a identificacio
de veiculos utilizados nos crimes. A robustez probatéria colhida na
ocorréncia de flagrante delito foi suficiente para subsidiar o Ministério
Publico e resultar na condenacio dos envolvidos pelo Poder Judicidrio.

Os quatro individuos denunciados e julgados pela pratica de roubo
majorado foram condenados a penas privativas de liberdade, todas a
serem cumpridas em regime inicial fechado. As sentencas variaram
entre 10 e 15 anos de reclusdo, além da imposicdo de dias-multa
proporcionais a gravidade das condutas. Em todos os casos, o Juizo da
Vara Criminal da Comarca de Chapecé determinou o indeferimento
do direito de recorrer em liberdade aos réus, fundamentando-se na
necessidade de garantia da ordem publica e na manutencéo da prisao
preventiva (Poder Judiciario de Santa Catarina, 2023).

A integracao entre a atividade de inteligéncia e o pronto emprego
tatico das guarnicées operacionais configura-se como uma metodologia
eficiente de enfrentamento ao crime de roubo, permitindo nio apenas
a contencdo imediata dos delitos, mas também contribuindo para a
reducao sistematica da sua incidéncia no municipio.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo central analisar como os
Relatoérios Técnicos de Ordem Publica (RTOPs) tém contribuido para
a gestdo do conhecimento e a producéo de provas no ambito da Policia
Militar de Santa Catarina (PMSC), especialmente no enfrentamento
ao crime de roubo. A partir da realizacdo de uma revisido integrativa
da literatura, caracterizada pela andalise documental, normativa e
de casos praticos, foi possivel evidenciar que os RTOPs constituem
instrumentos eficazes tanto para o assessoramento operacional e
estratégico da atividade policial quanto para a formalizacdo técnica de
informacées que subsidiam a persecucio penal.

Os principais achados demonstram que os RTOPs, além
de promoverem a sistematizacdo de dados empiricos coletados
pelas guarnigoes e setores de inteligéncia, vém sendo amplamente
utilizados para orientar decisdes taticas e estratégicas da PMSC.
Tais relatérios também se consolidam como ferramentas legitimas
de produgao de provas, tendo sido validados por jurisprudéncias
recentes do STdJ e do TJSC. Sua aplicacdo é respaldada por marcos
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normativos como a Leil n°® 14.751/2023, a DNISP e o Ato n°® 1230/
PMSC/2024, que institucionaliza o RTOP no contexto catarinense.

A anadlise de caso envolvendo a cidade de Chapecé entre os anos
de 2017 e 2023 ilustra de forma empirica que a atuacfo articulada
entre inteligéncia e operacgoes taticas resultou ndo apenas na prisao em
flagrante de autores de crimes, mas também na consolidacio de provas
robustas que subsidiaram a responsabilizacido penal dos envolvidos.

Entre as limitacoes do estudo, destaca-se a escassez de pesquisas
empiricas nacionais que mensurem com maior precisdo o impacto
direto dos RTOPs nos indicadores criminais em diferentes contextos
regionais. Além disso, a auséncia de uniformidade terminoldgica
e metodolégica no uso dos relatérios entre os estados dificulta a
generalizacdo dos resultados.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos
comparativos entre diferentes unidades da federacdo, com foco na
analise estatistica da correlacido entre o uso dos RTOPs e a variacao
nos indices de crimes violentos. Ademais, seria pertinente investigar
o grau de integragdo interinstitucional no uso desses relatorios,
especialmente entre a Policia Militar, o Ministério Publico e o Poder
Judiciario.

Do ponto de vista pratico, sugere-se o fortalecimento da
capacitacdo técnica das equipes responsaveis pela confeccdo dos
RTOPs, bem como a ampliacido da interoperabilidade entre sistemas
informacionais das institui¢cbes de seguranca publica. Tais medidas
podem potencializar o uso dos RTOPs como instrumentos de gestao
baseada em evidéncias e de inteligéncia orientada para resultados,
além de constituirem um mecanismo habil e legal de producgdo de
provas para a persecucao penal.

A defesa do aumento dessas competéncias é uma imperativa
necessidade para que a Policia Militar continue a cumprir sua missao
constitucional de preservacio da ordem publica com a eficiéncia e a
proatividade que a complexidade da seguranca publica contemporanea
demanda.
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